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Forord

Vived, at dansk forskning er i international verdensklasse, men hvordan
star det faktisk til med den forskningsbaserede innovation? Meget tyder
pd, at der er potentiale for bedre nytte af investeringerne i forskning. Dan-
marks Forsknings og Innovationspolitiske Rad (DFiR] har tidligere kon-
stateret, at samarbejdet mellem universiteterne og private virksomheder

i Danmark pa en raekke indikatorer halter bagud i forhold til andre euro-
paeiske lande. Vi er simpelthen ikke gode nok til at samarbejde og overfgre
viden mellem universiteter og virksomheder.

DFiR valgte derfor i starten af 2016 at se pa én af de veje, som understgtter
vidensudveksling mellem private virksomheder og universiteter. R&det har
haft en seerlig interesse for at se pd, hvordan viden udveksles, n&r men-
nesker flytter sig mellem de to sektorer, som henholdsvis universiteter og
private virksomheder hgrer til. Forskeres mobilitet mellem sektorer ggr
viden virksom.

Sektormobilitet var et tema pa uddannelses- og forskningsministerens
Forsknings- og Innovationspolitiske mgde i begyndelsen af 2016. Davee-
rende uddannelses- og forskningsminister, Esben Lunde Larsen, bad som
opfglgning pd medet DFIiR om en vurdering af muligheder for at fremme
sektormobilitet.

DFiR patog sig opgaven og fremlaegger her sine konklusioner og anbe-
falinger pa baggrund af forskellige analyser. Der er et stort og uudnyttet
potentiale ved sektormobilitet, der kan veere til gensidig gavn for savel den
offentlige forskning som det private erhvervsliv.

| neerveerende rapport ser radet pd omfanget af sektormobilitet i Danmark
og internationalt, pd hvad der driver og forhindrer mobiliteten samt hvilke
gavnlige effekter mobiliteten skaber i begge sektorer. Vi haber, at rappor-
ten kan skabe inspiration og debat om sektormobilitet, hvor DFIR vurderer,
at der er et vaesentligt uudnyttet potentiale.

Jep's Oddershede, Formand for DFiR
Februar 2017
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Executive summary
Konklusioner og anbefalinger

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (DFiR] igangsatte i
begyndelse af 2016 et arbejde om forskeres mobilitet mellem sektorer.
Arbejdet udspringer blandt andet af radets arbejde med projektet Viden

i verdensklasse, der pegede pd, at dansk forskning er i verdensklasse,
men at der er et forbedringspotentiale i forhold til den forskningsbaserede
innovationsindsats. Et udgangspunkt var DFiR’s gennemgang af en reekke
tilgaengelige internationale innovationsindikatorer og Teenketanken DEA's
rapport ‘What Lies Beneath the Surface’. Seerligt samarbejdet mellem
private virksomheder og universiteter kan forbedres.! Radet besluttede pé
denne baggrund at fokusere pa forskeres mobilitet mellem universiteter og
det private erhvervsliv. Radets antagelse var, at forskeres mobilitet kunne
veere et redskab til at forbedre disse samarbejdsrelationer.

DFiR har efter en indledende sondering af omradet yderligere valgt at
fokusere pd etablerede forskere i seniorstillingskategorier (kaldet Resear-
chers 3 & 4). R&dets antagelse er, at etablerede forskere, der er centralt
placeret i et arbejds- og forskningsmiljg, har en gennemgribende og
positiv afsmittende effekt pa hele det forsknings- og arbejdsmiljg, som den
pageeldende forsker indgar i.

Hvor yngre forskere i Danmark har en i international sammenhang relativ
h@j grad af sektormobilitet, da skifter de etablerede forskere sjeeldent de-
res fuldtidsstilling i private virksomheder eller pa universitetet ud med en
stilling i en anden sektor. Et begraenset omfang af sektormobilitet blandt
etablerede forskere skyldes en raekke allerede beskrevne barrierer, som
radet vurderer, er ganske svaere og muligvis uhensigtsmeessige at fierne.
Her kan blandt andet vaere tale om rammer for meritering af forskere i
anseettelser, peer review og ansggningsvurderinger, men ogsa i lanfor-
skelle mellem de to sektorer. Omfanget af etablerede forskeres jobmo-
bilitet pa tveers af sektorer vil derfor efter al sandsynlighed fortsat veere
relativ lav. Radet har dels gnsket at afdaekke, hvorvidt der reelt er positive
gevinster for begge sektorer, nar forskere flytter pa tvaers og dels at se,
hvorvidt tilsvarende positive gevinster kan opnas ad andre veje end ved det
permanente skifte mellem sektorer. R&det antager, at disse andre former
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for mobilitet ikke er heemmet af de samme barrierer, som gaelder for det
permanente skifte, hvorfor disse muligheder bedre kan udnyttes.

Der kan blandt andet veere tale om delte stillinger eller delte ansaettelser,
savel som kortere eller laengere ophold i andre sektorer pa forskellige
typer af ordninger. De forskellige former for forskeres mobilitet mellem
sektorer omtales her alle som sektormobilitet.

DFiR's konklusioner er, at sektormobile, etablerede forskere pavirker kva-
liteten af forskning, uddannelse og innovation positivt indenfor en reekke
fagomrader pa universiteter og i virksomheder. Disse forskere kan fungere
som en bro af viden mellem de offentlige og de private forskningsmiljger
ved at formidle viden, erfaring og netvaerk, som ellers er sveert at overfgre
mellem miljgerne. Det gaelder i seerlig grad kendskab til virksomheds- og
universitetskultur eller adgang til netveerk og talenter. Etablerede mobi-

le forskere bidrager til at skabe miljger, der er praeget af samarbejde pa
tvaers af sektorer, de kan fungere som katalysatorer for oversaettelse af
forskning til innovation, og de er rollemodeller for yngre forskere og stude-
rende. Sektormobilitet blandt etablerede forskere er gavnligt for kvaliteten
af arbejdet i begge sektorer og er relevant for sével arbejdet ved universi-
teterne som arbejdet i det private erhvervsliv.

DFiR konkluderer at

* Sektormobilitet er velegnet til at overfgre tavs viden mellem sektorer.
Det gaelder erfaringer med kultur, traditioner og arbejdsgange, som
ellers ikke bliver overfgrt. Denne type videnudveksling skaber bedre
kvalitet samarbejder og teettere badnd mellem universitetsmiljger og
virksomheder end en raekke mere formelle samarbejdsrelationer gar.
Det har gavnlige effekter pa eksempelvis forskningssamarbejder.

e Sektormobile forskere er forandringsagenter. De bidrager i szrlig grad
til, at universiteternes forsknings- og uddannelsesmiljger fokuserer pa
relevans og interaktion med omverdenen, og de understgtter private
virksomheders tilknytning og adgang til offentlig forskning.
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Sektormobile forskere kan gge forskningskvaliteten pa universitetet
direkte ved at indfgre teknikker, metoder og arbejdsgange fra det pri-
vate erhvervsliv samt praksisviden som ellers kun vanskeligt lader sig
overfgre. Omvendt gger sektormobilitet virksomheders adgang til nye
teknikker, metoder og viden fra universiteterne.

e Sektormobile forskere gger innovationskraften i begge sektorer, idet de
skaber spin-outs og patenter, men de gavnlige effekter findes i lige s&
hgj grad ved, at de er rollemodeller for studerende, ph.d.-studerende og
postdocs.

* Sektormobile forskere understgtter et match mellem uddannelsernes
og erhvervslivets behov. De gger ogsa erhvervslivets adgang til kvalifi-
cerede talenter og dermed universiteternes afsaetning af kandidater og
yngre forskere. Desuden far virksomheder mulighed for at veere med til
at forme fremtidige medarbejderes uddannelse gennem samarbejde.

o Sektormobilitet har en veerdifuld funktion for universiteterne, men det
kraever, at involverede forskeres sarlige kompetencer veerdsaettes af
savel ledelse som kollegaer - 0gsd i forhold til meritering.

e Sektormobilitet fordrer, at forskning og innovation udvikles i feellesskab
mellem de to sektorer. Det skaerper relevans og kvalitet af forskningen
og udbyttet af forskningsprocessen gges.

e Sektormobilitet er en effektiv form for vidensamarbejde for begge
sektorer, fordi man kan anvende allerede eksisterende ordninger og
samarbejdsflader, herunder eksempelvis udvekslingsprogrammer.

e Derergode erfaringer at treekke pa fra bade fremragende danske og
udenlandske universiteter og virksomheder, som bade virksomheder,
universiteter og organisationer med fordel kan leere af.

e Enkelte udenlandske universiteter fravaelger sektormobilitet, fordi det

ikke anses at vaere i overensstemmelse med deres strategi om forsk-
ningsexcellence.
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Anbefalinger

Sektormobilitet skaber gget innovation, videnomsaetning, teknologiudvik-
ling og relevans for forskning og uddannelse. | Danmark har vi rig mulig-
hed for at ggre brug af de forskellige former for sektormobilitet. | dag er
disse muligheder kun i relativt begraenset omfang udnyttet. Der kan i det
danske forskningssystem veere oplagte muligheder for at drage nytte af de
gavnlige effekter af sektormobilitet.

DFiR anbefaler

Sektormobiliteten kraever ledelsesmaessigt fokus. De danske universi-
tetsledelser kan drage bedre nytte af gavnlige effekter af sektormobili-
tet. Det forudseetter, at de fokuserer opmeaerksomhed og ressourcer pa
fagomrader, hvor sektormobilitet enten ikke er en del af kulturen, men
hvor der er gode forudsaetninger for at introducere denne type videnud-
veksling, eller mere strategisk og systematisk styrke sektormobiliteten
pa& de omrader, hvor der allerede er gode traditioner at bygge videre pa.
Det er ikke ngdvendigvis samme type virkemidler og ordninger, der skal
benyttes.

Universiteterne kan iseer gge omfanget af sektormobilitet med er-
hvervslivet ved at anvende stillingsstrukturens muligheder mere aktivt
og ved fleksibelt at anvende de forskellige former for sektormobilitet,
som er beskrevet i denne rapport.

Universiteterne skal internt skabe anerkendelse af vaerdien af sektor-
mobilitet og #ge mulighederne for, at forskere kan anvende sektormo-
bilitet som ét blandt flere videnudvekslingsvaerktgjer.

Virksomheder bgr understgtte forskellige former for sektormobilitet -
strategisk og gkonomisk - for relevante videnmedarbejdere.

Brancheorganisationer kan spille en vaesentlig rolle, hvis de patager

sig et oplysningsarbejde i forhold til medlemmerne om ordninger og
muligheder, sdsom delte stillinger, rotationsordninger, rokader etc.
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e Der er behov for mere viden og bedre information om de muligheder,
stillingsstrukturen giver for at udnytte forskellige former for sektormo-
bilitet. Uddannelses- og Forskningsministeriet bgr tage initiativ til mal-
rettet kommunikation og vejledning om stillingsstrukturens muligheder.
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Executive summary
Conclusions and recommendations

At the beginning of 2016, the Danish Council for Research and Innovation
Policy (DFiR) launched a project focusing on the mobility of researchers
between sectors. The project partly arose out of the Council's work on the
project “World-Class Knowledge”, which highlighted that Danish research
is of world-class standard, but also concluded that there was potential for
improvement in relation to efforts to promote research-based innovation.
These conclusions partly emerged from the Council's review of a number
of accessible international innovation indicators and the DEA Think-Tank
report “What Lies Beneath the Surface’. In particular, the collaboration
between industry and universities can be improved.! The Council subse-
quently decided to focus on researcher mobility between universities and
industry. The Council's assumption was that researcher mobility could be
used as an instrument to improve these collaborative relations.

Following a preliminary exploration of the area, DFiR has furthermore
chosen to focus on established researchers in senior position categories
(called Researchers 3 & 4). The Council's assumption is that established
researchers who hold central positions in a work and research environ-
ment have an extensive and positive, influential effect on the entire re-
search and work environment in which they engage.

Whilst young researchers in Denmark have a relatively high level of sector
mobility in an international context, the established researchers rarely
switch their full-time position in a private company or at a university with
a position in another sector. A limited degree of sector mobility among
established researchers can be attributed to a number of already de-
scribed barriers which the Council deems would be fairly difficult and
potentially unwise to remove. These barriers relate not only to conditions
for rewarding researchers in the form of appointments, peer review and
application assessments, but also to differences in salary between the two
sectors. The degree of cross-sector mobility among established research-
ers is therefore most likely to remain relatively low. The Council has partly
wished to identify whether there are genuine positive benefits to be gained
for both sectors when researchers move across sectors and partly to see
whether corresponding positive benefits can be achieved by other means
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than a permanent switch between sectors. The Council assumes that
these other forms of mobility are not hindered by the same barriers that
apply to the permanent switch, which is why these opportunities can be
utilised more effectively.

This could take the form, for example, of shared positions or shared ap-
pointments, both as shorter or longer periods of employment in other sec-
tors under different types of schemes. In this report, all the different forms
of researcher mobility between sectors are referred to as sector mobility.

DFiR’s conclusions is that sector-mobile, established researchers affect
the quality of research, education and innovation positively within a range
of disciplines and fields at universities and in companies. These research-
ers can act as a bridge of knowledge between the public and the private
research environments by disseminating knowledge, experience and
networks that are otherwise difficult to transfer between the environments.
This applies in particular to knowledge of corporate and university culture
or access to networks and talents. Established mobile researchers con-
tribute to fostering environments characterised by cross-sector collabora-
tion; they can act as catalysts for translating research into innovation; and
they are role models for young researchers and students. Sector mobility
among established researchers benefits the quality of the work in both
sectors and is relevant to the work undertaken both at universities and in
the business sector.

DFiR concludes that

e Sector mobility is well-suited to transferring tacit knowledge between
sectors. This applies to experience of culture, traditions and work-
ing procedures that would otherwise not be transferred. This type of
knowledge exchange enhances the quality of collaborations and closer
ties between university environments and companies more so than a
number of more formal collaborative relations. This has a beneficial
impact on, for example, research partnerships.
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Sector-mobile researchers are change agents. They particularly con-
tribute to ensuring that the research and education environments at
universities focus on relevance and interaction with the outside world,
and they promote industry s ties and access to public research.

Sector-mobile researchers can increase the research quality at the
particular university by introducing techniques, methods and work-
ing procedures from industry as well as practical knowledge which is
otherwise difficult to transfer. In contrast, sector mobility increases
companies” access to new techniques, methods and knowledge from
universities.

Sector-mobile researchers increase innovation in both sectors by
means of creating spin-outs and patents, but they provide equally ben-
eficial effects in terms of being role models for students, PhD students
and Postdocs.

Sector-mobile researchers facilitate a match between the needs of
study programmes and the business sector. They also enhance the
business sector’s access to qualified high-potentials and thus the
universities” production and delivery of Master’s graduates and young
researchers. In addition, companies gain the opportunity to use the col-
laboration to help shape the education of future employees.

Sector mobility has a valuable function for universities, but it requires
that the particular skill-set of the researchers involved are valued by
both management and colleagues - also in relation to advancement
and promotion.

Sector mobility requires that research and innovation are developed in

partnership between the two sectors. This enhances the relevance and
quality of the research as well as the outcomes of the research process.

DANMARKS FORSKNINGS- 0G INNOVATIONSPOLITISKE RAD
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Sector mobility is an effective form of knowledge collaboration for both
sectors because already existing schemes and interfaces for collabora-
tion, including exchange programmes, can be used.

e Excellent Danish and foreign universities and companies have positive
experience from which companies, universities and organisations can
draw valuable lessons and knowledge.

* Specific foreign universities reject sector mobility because they do not
feel it harmonises with their strategy on research excellence.

Recommendations

Sector mobility fosters increased innovation, knowledge turnover, techno-
logical development and relevance for research and education. In Den-
mark, we have ample opportunity to make use of the various forms of sec-
tor mobility. Today, these opportunities are only utilised to a limited extent.
The Danish research system is well-positioned to capitalise more on the
beneficial effects of sector mobility.

DFiR recommends

e Sector mobility requires management focus. The executive manage-
ment at Danish universities can capitalise more on the beneficial effects
of sector mability. This requires that they devote attention and resourc-
es to academic disciplines where sector mobility either is not part of
the culture, but where there are good preconditions for introducing this
type of knowledge exchange, or more strategically and systematically
strengthen sector mobility in those areas where there are already good
traditions to build on. The same type of instruments and schemes do
not necessarily need to be used.

e Universities can particularly increase the degree of sector mobility with
industry by using the job structure’s opportunities more actively and
by flexibly using the different forms of sector mobility described in this
report.
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Universities must generate internal recognition of the value of sector
mobility and increase the opportunities for researchers to use sector
mobility as one of several tools for exchanging knowledge.

Companies should support different forms of sector mobility - strategi-
cally and financially - for relevant knowledge-based employees.

Industry organisations can play an important role if they assume a
responsibility for communicating information to their members about
schemes and opportunities, such as shared positions, rotation schemes
and reshuffles.

There is need for more knowledge and better information about the op-
portunities that the job structure provides for utilising different forms of
sector mobility. The Ministry for Higher Education and Science should
take the initiative to provide clear information and guidance about the
opportunities that the job structure offers.
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Virksom viden

Nar forskere beveaeger sig pa tveers af greenser, institutioner, discipliner og
sektorer, tager de viden og netvaerk med og anvender det i nye innovative
sammenhange, hvilket bidrager positivt til kvalitet og relevans af savel
forskning som innovation. Derfor har mobilitet blandt forskere veeret pa
den forsknings-, uddannelses- og innovationspolitiske dagsorden i mange
ar.

De gavnlige effekter af sektormobilitet fik DFiR i seerdeleshed blik for i
forbindelse med en afdaekning af indikatorer, der kunne sige noget om
Danmarks internationale formaen pa innovationsomradet.? P3 en reekke
internationale innovationsindikatorer klarer Danmark sig godt. Radet har
dog konstateret, at der er plads til forbedring, nar det kommer til offentligt
og privat samarbejde om innovation. P& DFiR’s foranledning foretog Teen-
ketanken DEA en gennemgang af litteraturen om samarbejde mellem den
offentlige forskning og private virksomheder.?

Gennemgangen viser blandt andet, at samarbejdet mellem offentlige
forskningsinstitutioner og private virksomheder er stigende, og at samar-
bejdet kan betale sig for virksomhederne. Resultaterne viser ogsd, at de
gavnlige effekter af samarbejde i hgj grad handler om adgang til menne-
sker med talent, indsigt, idéer, opdagelser og teknikker fremfor mere mal-
bare effekter som patenter, produkter og opstartsvirksomheder. Derudover
peger litteraturen pa, at det i seerlig grad er forskning af hgj kvalitet, der er
attraktiv for virksomhederne i samarbejdsgjemed. DEA's rapport konklu-
derer ligeledes, at samarbejdet styrkes af personlige band, tillid, og at det
kreever mange samarbejdsflader pd forskellige niveauer og i forskellige
former. Med de konklusioner in mente har sektormobile forskere en saerlig
stor betydning. De kan fungere som ‘videnbroer’ eller 'videnmaeglere’, der
har kendskab til og erfaring med viden, metoder, kultur og netveerk i begge
lejre.

Udfordringer

Flere analyser peger imidlertid pa, at sektormobilitet mellem den offent-
lige forskning og det private erhvervsliv sjeeldent sker ud af det bl&. De
miljger, som forskere flytter til og fra, vil ofte allerede have etableret andre
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former for samarbejdsrelationer. R&dets antagelse var derfor, at forskeres
skifte mellem den offentlige forskning og det private erhvervsliv vil veere
som toppen af et isbjerg med en raekke underliggende samarbejdsrelati-
oner. En hypotese var, at samarbejdsrelationer forstaerkes yderligere, nar
sektormobile forskere fungerer som vidensmaeglere mellem sektorer og
miljger og dermed forarsager en positiv spiral af stigende samspil mellem
den offentlige forskning og det private erhvervsliv.

Omfanget af sektormobilitet i Danmark mellem den offentlige forskning
og det private erhvervsliv er I international sammenhang relativt hgj. Det
gaelder isar for yngre forskere, der far ansettelser i erhvervslivet. Dan-
mark er placeret blandt de OECD-lande, der har mest sektormobilitet
blandt forskere, hvis man alene ser p& andelen af ph.d.-uddannede, som
bliver ansat i den private sektor.®

Antallet af seniorforskere og forskere i lektor- og professorstillinger, der
flytter ansaettelsessted fra det private erhvervsliv til den offentlige forsk-
ning eller den anden vej, er derimod meget begraenset. Det er der flere
grunde til. De mest velkendte barrierer for sektormobilitet er vanskelige
at endre, seerligt fordi der med stgrre indgreb er fare for at pavirke andre
forhold negativt for enten universiteterne eller erhvervslivet.

Tre velkendte grunde til, at etablerede forskere kun i meget begreenset
omfang flytter sig mellem sektorerne, er; 1) I mange brancher vil lannen

i det private erhvervsliv veere vaesentlig hgjere end lgnnen som professor
eller lektor ved et universitet. 2] Karrierevejen til en fast stilling er i den
offentlige forskning lang, uklar og vanskelig. Derfor vil det ikke veere et
oplagt valg at flytte fra sin forste faste stilling pa universitetet, som for-
skeren fgrst har opndet i en relativ sen alder. 3) Meritering til videnskabe-
lige stillinger i den offentlige forskning har en vaesentlig komponent, der
omhandler ansggerens akademiske performance (antal, niveau og impact
af internationalt peer reviewed publikationer]), men 0gsd evne til at opna
ekstern finansiering teeller. Kommer man fra en anseettelse i den private
sektor, er det derfor vanskeligt at klare sig i konkurrencen med gode ansg-
gere fra akademia.® | bilag | bliver barrierer for sektormobilitet uddybet.
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Med disse velkendte barrierer for sektormobilitet in mente forventer DFIR,
at permanent jobskifte mellem sektorer ogsd fremadrettet vil have et
begraenset omfang blandt seniorforskere. Derfor er en raekke andre former
for forskermobilitet medtaget i denne rapport. Her kan eksempelvis vaere
tale om delte stillinger eller kortere eller laengere ophold i andre sektorer
pa forskellige typer af ordninger. DFiR’s antagelse er, at disse typer mobi-
litet har de samme gavnlige effekter som de permanente mobilitetsskifte
har. De forskellige former for forskeres mobilitet mellem sektorer omtales
her under ét som sektormobilitet.

Effekter og muligheder

Sektormobilitet har gavnlige effekter, fordi de involverede forskere skaber
videnbroer, der styrker innovationen og gkonomien i begge sektorer. Det
forudseetter dog, at de involverede forskere bidrager i deres omgivelser og
arbejdsmiljg og har et vist indflydelsesniveau i organisationen saledes, at
de positive effekter reelt forankres. DFIR antager, at disse effekter i hgjere
grad forekommer, nar iseer etablerede forskere skifter sektor, idet deres
netveerk og viden er mere omfattende og dermed nemmere kommer i spil.
De er oftere centralt placerede i deres respektive forskningsmiljger, uagtet
om det er i den offentlige forskning eller i private virksomheder. Yngre
forskere og nyuddannede kandidaters mobilitet bidrager naturligvis ogsa
til miljget, men ikke i samme omfang.

Vellykkede rammer for sektormobilitet forudseetter, at der er attraktive
miljger at blive rekrutteret fra og blive ansat i. Det skal veere muligt i begge
sektorer at omseette alle kompetencer i forbindelse med en forskers mo-
bilitet. Derfor finder DFiR heller ikke, at sektormobilitet skal vaere et mal i
sig selv. Der, hvor forholdene er til stede, og hvor der er samstemte gnsker
om at opna gavnlige effekter, kan det med fordel understgttes. DFiR har
derfor fokus pa de gavnlige effekter for hele det bergrte forskningsmiljg, og
ikke blot for den enkelte forsker.

Etablerede forskeres mobilitet pd tveers af sektorer er ikke en praksis,

der er i vaekst. Andelen af universitetsforskere, der kommer fra en tidli-
gere ansaettelse i det private erhvervsliv er lav og har vaeret stabil over en
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arreekke.” Tilsvarende gor sig geeldende for lektorer og professorer, der far
ansattelse i erhvervslivet.® Nar DFiR alligevel vurderer, at sektormobilitet
og i seerlig grad delte stillinger, ind- og udstationeringer mv. fremadret-
tet bliver tiltagende vigtige for dansk forskning og innovation, skyldes det
blandt andet en vaekst i og gget mangfoldighed blandt videnproducerende
organisationer. Den tid, hvor universiteterne havde monopol pa at forske
og udvikle viden, er forbi. Skiftet er sket forholdsvis hurtig. Det var faktisk
forst ved artusindskiftet, at det private erhvervsliv blev hovedaftager af
universitetskandidater, hvor det hidtil havde veeret den offentlige sektor.
Hvor kun knap halvdelen af forskningsarsveerk i 2001 fandtes i den private
sektor, var andelen ni &r senere gget til 62 %.” Og udviklingen har siden
fortsat ad samme spor.

Viden udvikles saledes i stigende grad andre steder end ved universiteter-
ne. Tidligere var udsigten til en forskerkarriere naturligt i den universiteere
verden. | dag er det private erhvervsliv en mere sandsynlig karriereve|

for unge forskertalenter. Universiteter er derfor i hard konkurrence med
virksomheder og andre organisationer om de dygtigste talenter. Hvis
universiteterne ogsé fremadrettet vil tiltreekke de bedste forskere - bade
til forskning og uddannelse, s& kan ordninger som delestillinger vaere en
oplagt mulighed. De to sektorer kan pd leengere sigt gensidigt vinde meget
ved i hgjere grad at arbejde sammen om talenter og viden.

DFiR’s projekt

DFiR’s projekt om sektormobilitet som et seerligt velegnet vaerktgj til
videnudveksling var under udvikling, da daveerende uddannelses- og
forskningsminister, Esben Lunde Larsen, satte temaet til debat under
Forsknings- og Innovationsmade i 2016. | en opfelgning pa maedet blev
DFiR anmodet om at gennemfgre en analyse af sektormobilitet. Afrappor-
teringen pa projektet fremlaegger radet i naerveerende rapport. Rapporten
er delt op i to hoveddele; henholdsvis en afrapportering, der praesenterer
hovedresultaterne af DFiR’s undersggelser og analyse og henholdsvis en
reekke bilag, der er mentet pa at kunne skabe inspiration med yderligere
viden om og eksempler pa sektormobilitet.
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DFiR’s projekt og analyse har haft fire delelementer. For det fgrste har ana-
lysebureauet IRISGroup for DFIR gennemfgrt en kvalitativ undersggelse af
en reekke forskningsmiljger pa universiteter og i virksomheder i Danmark,
Tyskland og Schweiz foretaget i perioden juli-oktober 2016. Undersggelsen
kan findes i rapporten fra IRISGroup ‘Analysis of sector mobility - effects,
drivers, and good practices in Denmark, Germany, and Switzerland'.
Rapporten er offentliggjort som en selvstaendig rapport, men fungerer
som bilag til neervaerende rapport. For det andet har DFiR gennemfgrt en
reekke samtaler med interessenter, virksomheder og universiteter. For det
tredje har analysebureauet Norstat for DFiR i september 2016 gennemfgrt
en spgrgeskemaundersggelse om sektormobilitet. Resultaterne af denne
findes i bilag 2. Endelig har rédet selv gennemfart et studie af tilgeengelig
data og litteratur samt en gennemgang af den danske stillingsstruktur pa
universiteterne. Resultater, konklusioner og gode idéer er som angivet
fremlagt i neervaerende rapport. Derudover har DFIR offentliggjort DFiR-
brief 6 ‘Bevaeger danske forskere sig mellem sektorer?” Der findes her en
pulje af idéer og ressourcer til, hvordan det arbejde kan ske. Sektormobili-
tet er i DFIR "s optik en oplagt made til fremadrettet at ggre viden virksom.
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Kapitel 1
Sektormobilitet: Hvad og hvordan

Udover de permanente sektorskifte, der normalt definerer begrebet
sektormobilitet, anvender virksomheder og universiteter i Danmark og
internationalt i dag en reekke andre virkemidler, som kan have tilsvarende
gavnlige effekter i sdvel forsknings- og arbejdsmiljget i virksomheder som
i universitetsmiljgerne.

Her oplistes en reekke forskellige tilgange, hvorved man kan opna positive
effekter af sektormobilitet uden at skulle opsige sin stilling og ansaettes
fuld tid i en ny sektor.

En forsker kan dele sin ansaettelse hos to arbejdsgivere i hver sektor. En
sadan delt stilling kan ansaettelsen eksempelvis vaere en permanent aftale
mellem en virksomhed og et universitet, hvor de hver isger deler udgifterne
til lgnnen.

Sektormobilitet behgver ikke at vaere et skift i ansattelsesforholdet, men
kan i en raekke tilfaelde vaere kortere eller laengere ophold i andre sektorer.
| sddanne tilfeelde beholder forskeren sin anseaettelse i virksomheden eller
pa universitetet og udstationeres/indstationseres i kortere eller leengere
tid pd en anden arbejdsplads. Et eksempel pa denne form for mobilitet er,
nar forskere fra en privat virksomhed i en kortere projektperiode arbejder
sammen med universitetsforskere pa et feelles projekt i et universitets
laboratoriefaciliteter. Denne form for kortere eller lazngerevarende sektor-
mobilitet findes i et utal af ordninger, men kendetegnes ved den afgraense-
de periode og, at ansaettelsesforholdet ikke andres.

| andre tilfaelde er forskeres mobilitet et led i kommercialisering og nyttig-
gerelse af forskningen. Det kan eksempelvis ske, nér forskere starter egne
virksomheder op og far orlov fra universitetet til dette (sdsom spin-out)
eller hyres til specifikke projekter (rekvireret forskning) samt tilfeelde, hvor
forskeren driver sin egen virksomhed (eksempelvis konsulentvirksomhed)
ved siden af sin fuldtidsansaettelse ved et universitet. Denne type kommer-
cialisering og bibeskeftigelse gar samlet under begrebet teknologiover-
forsel. Karakteristika for denne type mobilitet er, at forskere | kortere eller
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N

falgende former for sektormobilitet:'®

Figur 1: Sektormobilitetsspekteret

a&ngere perioder bevaeger sig mellem sektorer. Denne rapport omfatter
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Case 1: Forskerleder

En forskerleders karriere i flere sektorer

Institutleder pa Roskilde Universitets Institut for Naturvidenskab og
Miljg, Lars Ngrgaard, har bevaeget sig mellem sektorer. Han er ud-
dannet ph.d. fra DTU i 1993 og pabegyndte en forskerkarriere pa Den
Kongelige Veterinaer- og Landbohgjskole (i dag en del af Kebenhavns
Universitet), hvor han blev institutleder i 2008. Efter tyve &r pa univer-
sitetet skiftede han i 2010 til produktionsvirksomheden FOSS i Nord-
sjeelland, hvor han blev leder af en enhed i Product Innovation. | denne
stilling byggede han bade en erhvervsmaessig og personlig bro mellem
universiteterne og virksomheden. Han hentede bl.a. forskere fra DTU
og Kebenhavns Universitet ind til projektarbejde i virksomheden og var
selv tilknyttet Kgbenhavns Universitet som adjungeret professor i pe-
rioden. Hans forskerbaggrund sikrede dermed FOSS direkte adgang til
forskningsbaseret viden og produktudvikling. | 2016 vendte han tilbage
til universitetssektoren i en ny lederstilling pa Roskilde Universitet. Han
mener i dag, at "universiteter og virksomheder helt sikkert kan laere af
hinanden’ og peger p3, at ‘det giver forskellige interessante og ander-
ledes vinkler pa HR, organisation, processer, strategi, kultur og det
politiske spil’ at skifte sektor.

Kilde: RUC

Forskeres karriereveje og vinduer for mobilitet

Alle forskerkarrierer tager i udgangspunktet afseet i en kandidatgrad fra

et universitet eller en hgjere leereanstalt, og pa den made sker alle typer
sektormobilitet blandt forskere fra et universitet eller anden hgjere leere-
anstalt og til andre sektorer. Universiteternes karrieresystem er opbyg-
get som merit-baserede ‘trapper’, hvor antagelsen er, at det er de bedst
performende, der bevaeger sig fra ét karrieretrin til det naeste. Forskeres
mobilitet til og fra andre sektorer tager derfor afseet i denne karrierestruk-
tur. | europaeisk sammenhasng opererer man med fire forskerniveauer, der
beskriver forskeres grad af merit og vedkommendes niveau af erfaring og
selvsteendighed. De fire niveauer reflekterer b&de forskeres karrieretrin
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i private virksomheder og pa universiteterne, hvorfor disse betegnelser
anvendes i denne rapport. Skematisk opsat er trinene saledes:

Tabel 1: Kategorisering af forskere

Niveau

Betegnelse Svarende til Beskrivelse af

Eksempler

merit
Forsker 1 | Forsker Typisk Forsker, der ikke Eksempelvis
(R1) stillinger har produceret et | ph.d.-studerende
under ad- |selvsteendigt forsk- |eller industrifor-
junktniveau |ningsbidrag skere, der har en
kandidatgrad og
ikke publicerer
Forsker 2 | Selvstaendig | Typisk Forsker, der har Alle med en ph.d.-
(R2) forsker stillinger pa | produceret et grad
adjunkt-ni- |selvsteendigt forsk-
veau [inkl. | ningsbidrag Forskere i industri-
postdoc] en, der har publice-

retiet peer-revie-
wed forum

Kilde: EU-Kommissionen 2011

Flere internationale studier viser, at der er tre centrale tidspunkteri en
forskerkarriere pa et universitet, hvor forskere hyppigst skifter sektor."
Det er henholdsvis lige efter opnéet ph.d.-grad (overgangen fra R1 til R2),
i overgangsfasen mellem midlertidige og faste stillinger, dvs. fra postdoc/
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adjunkt til lektorniveau (overgangsfasen fra R2 til R3] og kort efter opn&-
else af en fast stilling (kort inde i R3). | en forskerkarriere i industrien er
der derimod ikke entydige tidspunkter i karrieren, hvor forskere bevaeger
sig fra en virksomhed til et universitet. Ansaettelse af forskere fra andre
sektorer pa universiteterne i permanente eller delte stillinger afhaenger af,
at den rette type stillinger slas op, og at forskerne i industrien besidder de
rette kompetencer og netveerk til at komme i betragtning til en videnskabe-
lig stilling ved et universitet. Mobilitet fra andre sektorer til universiteterne
kan derfor ikke i samme grad findes pa bestemte karriereniveauer.

Sektormobilitet i Danmark

Danmark er overordnet i den europasiske top, ndr man ser pa forskeres
sektormobilitet.” Det skyldes, at vi i Danmark har relativt mange yngre
forskere, specielt ph.d.er og yngre postdocs, der flytter fra universiteterne
til det private arbejdsmarked. Det private arbejdsmarked for forskere er
relativt stort i Danmark, dertil har omfanget af forsknings- og udviklings-
stillinger i den private sektor vaeret stigende siden 1980°erne. Et nyligt stu-
die af forskeres private arbejdsmarked fra 2016 viser, at ca. 20.000 forske-
re med en ph.d.-grad arbejder i den private sektor, hvilket i danske forhold
stort set svarer til omfanget af forskere pa adjunktniveau og derover pa de
danske universiteter. De to sektorer har stort set lige mange ansatte med
en ph.d.-grad. Antallet af privatansatte med en ph.d.-grad er steget med
ca. 6.000 personer i perioden fra 2008-2014."

Dog er der en razkke barrierer for mobilitet blandt etablerede forskere pa
lektor- og professorniveau (R3-4), hvorfor de i mindre omfang bevaeger sig
mellem sektorer end deres yngre kollegaer. Det pa trods af, at en raekke
rapporter viser, at markedet herfor er til stede.™
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Figur 2: Udviklingen af FoU-medarbejdere i DK fordelt pa sektorer
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Kilde: OECD Statistics

Virkemidler til at fremme sektormobilitet

Der har i dansk og europaeisk sammenhang laenge vaeret fokus pd sektor-
mobilitet. Forggelse af sektormobilitet indgar ogsad som et mal i arbejdet
med at skabe et feelles europaeisk forskningsrum (ERA).' | bade europae-
isk og dansk kontekst har fokus pa sektormobilitet dog mest vaeret rettet
mod at motivere yngre forskere til en karriere som forsker i det private
erhvervsliv. De politiske gnsker om at gge sektormobiliteten har fgrt til
etablering og finansiering af en raekke virkemidler eller instrumenter pa
nationalt og europaeisk plan, som skal stimulere sektormobilitet. | Dan-
mark er ErhvervsPh.D.-ordningen et sddant eksempel. EU-Kommissio-
nens Joint Research Centre, har pdpeget, at Danmark placerer sig i toppen
af EU lande, hvis man bade ser pa antallet af forskere i industrien generelt
og omfanget af de virkemidler, som anvendes til at fremme sektormobili-
tet. Omvendt peger rapporten pd, at alle europaeiske lande inklusiv Dan-
mark har udfordringer vedrgrende seniorforskeres (R3 og R4) sektormobi-
litet. Joint Research Centre peger pé& nedenstdende virkemidler, som i dag
anvendes til at gge omfanget af sektormobilitet:™
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Mobilitetsfellowships: stipendier til forskerstillinger delt mellem private
virksomheder og universiteter, som eksempelvis Innovationsfondens
ErhvervsPhD og ErhvervsPostdoc.

Mobilitetsprogrammer: finansiering af kortere ophold i en anden sektor.

Finansiering eller konstruktion af delte stillinger mellem virksomheder
og universiteter, eksempelvis Canadas industriprofessorater eller Nor-
ges professor Il stillinger, som udggr 20 % ansaettelser pa et universi-
tet.

Sabbaticals: friperiode for forskerne, hvor de efter eget valg kan tage
ophold med fuld lgn i virksomheder og organisationer.

Fri-dags-ordninger: ordninger, hvor fastansatte forskere selv rader over

20 % af deres arbejdstid, som eks. kan anvendes til en ugentlig ar-
bejdsdag i virksomheder. Ordningen er blandt andet udbredt i Schweiz.
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Case 2: Industriprofessorater

Industriprofessorater i Canada

Canadas forskningsrad for teknisk og naturvidenskabelig forskning
(NSERC] har i en arraekke finansieret i alt 195 industriprofessorater
indenfor teknisk- og naturvidenskabelig forskning. Disse industrielle
forskerstillinger oprettes i samarbejde med private virksomheder eller
inden for omrader, som industrien efterspgrger. Formalet er at ska-
be forskningsstillinger i feltet mellem industrien og universiteterne.

Stillingen er som minimum en femars ansaettelse af forskere pa enten
professor-, lektor- eller adjunktniveau. Et eksempel er seniorforskeren,
professor Jocelyn Faubert, fra Université de Montréal, der har haft et
industriprofessorat siden 2003 i samarbejde med virksomheden Essilor
Canada. Faubert og Essilors samarbejde har fgrt til en reekke patenter
og licenser samt gget forskningssamarbejde inden for hans fagomrade.

Kilde: Natural Sciences and Engineering Research Council of Canada NSERC"
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Kapitel 2
Omfanget af sektormobilitet i Danmark

Pa trods af, at omfanget af sektormobilitet blandt etablerede forskere er
begraenset, findes der variationer i antal og former for mobilitet alt ef-

ter fagomrade, sektor- og branchestruktur. Den generelle tendens er, at
hgjtuddannede og forskere i Danmark relativt sjaeldent skifter job, hvilket
et studie af det private danske arbejdsmarked for FoU-personale fra 2016
viser. Heraf fremgar, at det blot er knap 10 % af forskere i den private
sektor, som arligt skifter job. Det er 6 % lavere end andre typer af hgjtud-
dannede.” DFiR har gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse af omfang
og typer af sektormobilitet relateret til alle danske universitetsinstitutter
(se bilag 2). Undersggelsen viser, at antallet af forskere pa professor- eller
lektorniveau, som har skiftet job mellem sektorer over en periode pa tre
ar, er mindst 246 personer, hvilket svarer til 3,6 % af det samlede antal
etablerede forskere pé universiteterne.” Stgrstedelen af disse etablere-

de sektormobile forskere (58 %) skiftede job mellem universiteterne og
den gvrige offentlige sektor. Deres akademiske udgangspunkt er primaert
det sundhedsvidenskabelige omrade. En mindre del af forskerne (42 %)
skiftede job mellem universiteterne og den private sektor, hvoraf de fleste
tilhgrte det teknisk videnskabelige omrade sammen med fag relateret til
leegemiddelindustrien. Dette mgnster er ikke unikt for Danmark, idet inter-
nationale studier peger pé&, at sektormobiliteten generelt er stgrst for de
tekniske- og sundhedsvidenskabelige fagomrader.?® Der er tale om fagom-
rader, der i seerlig grad leverer arbejdskraft til den videntunge industri.

DFiR's undersggelse viser endvidere, at andre former for mobilitet er
ganske udbredt p& de danske universiteter. Omfanget af sektormobilitet er
dermed veesentligt sterre, end hvis man alene ser pa permanente stillings-
skifte:

e Der findes mindst 240 delte stillinger - eksklusiv sundhedsomrédets
kliniske delestillinger - mellem universiteterne og den private og gvrige
offentlige sektor for ordinzere etablerede forskere [R3 og R4) - i forhold

til den samlede forskerbestand pd samme niveau svarer det til 3,5 %.'

e Dererialt 2086 kliniske delestillinger mellem universiteterne og den
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offentlige sektor. | forhold til det samlede antal forskerstillinger pa det
sundhedsvidenskabelige omréade svarer det til, at 51 % af alle forsker-
stillinger p& det omrade er delestillinger.

e Mindst 106 forskere (eksklusiv de kliniske) har fra 2014-2016 vaeret
udstationeret i andre sektorer - bade i privat og offentlig.

e 592 danske etablerede forskere (eksklusiv de kliniske) har i forskellige
former vaeret sektormobile i perioden 2014-16, hvilket set i forhold til
den samlede forskerbestand p& samme niveau svarer til 8,7 %. Det er
veerd at bemeerke, at andelen er hgj set i europaeisk sammenhang.?

Mobilitet til universitetet

Permanent sektormobilitet til universiteterne sker, nar lektor- eller pro-
fessorstillinger bliver besat af forskere fra andre sektorer. Denne form for
mobilitet forudsaetter dog, at der er forskere i sektorer, som bade er villige
til at forske pa de vilkar universiteterne stiller til rédighed med hensyn til
lgn, udstyr, ressourcer etc., og som samtidigt besidder de rette kompe-
tencer og forskningsmeritter. Derudover spiller individuelle overvejelser
om eksempelvis familie og egne forskningsinteresser ogsa ind.” Det er
derfor et sveert match, hvilket afspejles i den lave andel af universiteternes
rekruttering fra andre sektorer.
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Figur 3: Andel af professor- og lektoransaettelser fra andre sektorer i
Danmark
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Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet

Den fulde sektormobilitet til universiteterne er som andel af den samle-
de stillingsbeseettelse aftagende i Danmark, hvilket figur 3 viser. Denne
udvikling betyder ikke, at der i hele tal er feerre ansaettelser af forskere fra
andre sektorer til universiteterne i 2015 end i 1998. Faktisk er antallet af
sektormobile forskere fra andre sektorer gennemgéaende stabilt. Baggrun-
den for faldet i andele af anseettelser fra andre sektorer skyldes, at det
samlede antal ansaettelser i videnskabelige stillinger er steget markant de
seneste ar.
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Figur 4: Antal af professor- og lektoransaettelser fra andre sektorer i Dan-
mark
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Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet

Et studium af de privatansattes arbejdsmarked fra 2016 viser, hvilke
private brancher de sektormobile forskere primaert kommer fra. Forske-
re i elektronikindustrien og metalindustrien har et relativt hgjt niveau af
mobilitet fra det private erhvervsliv til universiteterne, idet mellem 5-6 %
af forskerne her arligt skifter sektor fra det private erhvervsliv til universi-
teterne.? Andre private sektorer har et lavere niveau af permanent sek-
tormobilitet p& 1-2 % per ar. Dette tyder pd, at det tekniske fagomréde har
den stgrste forekomst af sektormobilitet mellem private virksomheder og
universiteterne.

Mobilitet fra universitetet

DFiR’s studie viser, at 138 etablerede forskere i lektor- eller professorstil-
linger forlod universiteterne i perioden 2014-16 til fordel for jobs i andre
sektorer. Dette svarer til ca. 2 % af alle etablerede forskere pd universi-
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teterne i perioden. Niveauet af fuld mobilitet blandt etablerede forskere,
der sgger veek fra universiteterne, ma derfor karakteriseres som lav. En
tilsvarende tendens understgttes af flere studier. Der er tale om en slags
‘tenure-tipping point’, hvor mobilitet aftager i takt med fastansaettelse, hg-
jere stillingsniveauer og varigheden af anseaettelse pd samme institution.?

En dansk analyse fra 2011 af forskeres karriereveje underbygger disse ob-
servationer. Analysen viser, at det kun er ca. 1 % af den samlede forsker-
bestand (inkl. yngre forskere] pd universiteterne, der arligt skifter jobbet pa
universitetet ud med et job i en anden sektor.? Denne tendens er stort set
ens pa alle fagomrader, bortset fra sundhedsvidenskab der skiller sig ud,
hvor andelen er dobbelt sa stor. Det er hyppigst inden for aldersgruppen
31-40 ar og primeert 1-9 &r efter opndet ph.d.-grad at forskere skifter sek-
tor. Den hgjeste frekvens sker mellem 6-9 ar efter opnaet ph.d.-grad.(dvs. i
overgangen fra R1 frem mod R3J.

48 % af de forskere, der forlod universiteterne i perioden 1999-2011, fik
ansettelse i den offentlige administration, undervisning (professionshgj-
skoler) og i sundhedssektoren (hospitaler). Det er kun en mindre andel,
der fik arbejde i den private sektor.
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Figur 5: Procentuelle skift fra universiteterne til andre sektorer
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Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet 2011

Andre former for sektormobilitet

Tabel 2 viser omfanget af forskellige former for sektormobilitet mellem
universiteterne og de private erhvervsliv samt den gvrige offentlige sektor i
perioden 2014-2016 set i forhold til den fulde sektormobilitet (sektormobile
forskere).
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Tabel 2: Estimeret sektormobilitet (bdde private og offentlige) inden for
forskellige kategorier fordelt pa videnskabelige hovedomrader

| for-
hold til Sektor | forhold Ind- ogud- Ad- Ordinaer

ordinser  mobile til ordinaer stationerede jung- forsker
Hoved- forsker-  forskere forskerbe- medarbej- eringer bestand
omrader bestand  (2) stand dere (3) (4) Total (2015)

Teknisk
viden- 41 2,6 % 70 4.5 % 47 14 172 1548
skab
Naturvi-
denskab
Sund-
hedsvi- 62* 4.8 % 74 5,8 % 15 31 182 1285
denskab
Huma-
niora og
Sam- 27 1.0 % 49 1.9 % 29 22 127 2579
fundsvi-
denskab
Jord-
brugs-
°9 5 1.1% 14 3,2 % 0 1 20 by
veteri-

naervi-
denskab

Total 148 2,2 % 246 3,6 % 106 92 592 6770

13 1,4 % 39 4,3 % 15 24 91 914

Kilde: Bilag 1
Note: "Ordineer forskerbestand” udggres af professorer (inkl. MSO) samt lektorer, idet

det svarer til forskere pa niveau R3 og R4 (kilde: Uddannelses og Forskningsministeriet).
*De kliniske delestillinger pa sundhedsvidenskab er ikke medregnet her - se Bilag 2.

Det bemaerkes, at der findes 240 forskere i delte stillinger, eksklusiv de
kliniske (se kategori 1 og 4). Ved delte stillinger har forskere eksempelvis
deltidsansattelse bade pa universiteterne og i en anden sektor, herunder
forskere, som eksempelvis arbejder 20 % i egen virksomhed eller med
spin-off ved siden af deres videnskabelige ansattelse pd universitetet. En
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stgrre gruppe af de delte stillinger (92 forskere] er pa lektor- eller profes-
sorniveau, der arbejder i andre sektorer. De er b&de adjungeret til uni-
versiteterne og tilknyttet universitetet i form af en begraenset anseettelse.
Adjungering, som egentlig er en heederstitel,?” anvendes i visse organisa-
tioner som en ‘stillingskategori’ for delte anszettelser. En anden gruppe
forskere (106) har i perioden enten veeret udstationeret et andet sted end
der, hvor de har deres hovedanseettelse fra universiteter i virksomheder
eller fra virksomheder ved universiteter. Ind- og udstationeringer anvendes
0gsd mest i relation til det teknisk- og sundhedsvidenskabelige omrade.
For det teknisk videnskabelige omrade er relationen mellem universitet
og industri. For det sundhedsvidenskabelige omrade er relationen mellem
universitet og offentlige institutioner.

DFiR’s undersggelse (se bilag 2] viser, at der findes 2086 kliniske dele-
stillinger i Danmark - svarende til, at 51 % af alle forskerstillinger pa det
sundhedsvidenskabelige omréde er delestillinger. Hovedparten her er kli-
niske lektorater og professorater. Kliniske stillinger bidrager til et relativt
hejt niveau af sektormobilitet mellem det sundhedsvidenskabelige omrade
pa universiteterne og den gvrige offentlige sektor. Udover aftalerne om de
kliniske delestillinger skyldes det relativt hgje niveau nogle szerlige mulig-
heder for dette omrade, herunder ordninger og kultur for delestillinger mv.

Formalet med delte stillinger

Med delte stillinger opndr man af indlysende grunde ikke samme arbejds-
kapacitet, som ved et permanent skifte. Ved etablering af delte stillinger
forudseetter det, at der er klarhed om, hvilke opgaver den pagealdende
forsker forventes at udfgre i relation til fordelingen af tid pa stillingerne.
Delestillinger har dog den fordel, at begge sektorer beholder medarbejde-
ren og far mulighed for at drage nytte af vedkommendes viden, kompeten-
cer og netvaerk.

Delestillinger anvendes derfor ofte til specifikke formal og forskningsop-
gaver, idet forskerens tid i den ene eller anden sektor er relativt begraen-
set. Delte stillinger er dog en oplagt konstruktion, hvis et fagomrade og

en virksomhed gnsker at lgse forsknings- og udviklingsopgaver sammen.
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Derudover far medarbejderne adgang til begge sektorers ressourcer til at
lese opgaverne. Formalet med de enkelte delte stillinger kan ogsa veere at
skabe et bedre samarbejde eller, at en virksomheds- eller universitetsfor-
sker fastholdes i sin anseaettelse gennem en ny attraktiv stilling.

Tilfeelde, hvor hele forskningsgrupper eller szerligt hgjt placerede forsk-
ningsledere indgar i delte stillinger har ofte et langsigtet og strategisk
formal, idet en virksomheds FoU-afdeling kontinuerligt far adgang til viden
og talenter pd universitetet.

Den helt afggrende faktor for denne form for sektormobilitet er, at ledel-
sen har fokus p& muligheden, medarbejderen og det formal, som ord-
ningen skal lgse, hvis de gavnlige effekter skal maksimeres.?® Dette viser
erfaringer fra Aalborg Universitet og Karlsruhes Tekniske Universitet i
Tyskland. Det ledelsesmaessige fokus bgr blandt andet veere pa, hvordan
man praktisk skaber gode ordninger for disse delte stillinger og gode afta-
ler mellem partnerne. Her kraever det en vis fleksibilitet fra universitetets
side med hensyn til indplacering, brug af stillingsstrukturen og af begge
parter vedrgrende fortrolighed, ejerskab til resultater, finansiering etc.
Universiteterne og virksomhederne kan ogsd understgtte denne form for
mobilitet ved deltid og orlov.??

Formal med jobrokader

Disse typer af ophold i andre sektorer og forskellige former for jobrokader
giver medarbejdere mulighed for at opné nogle af de samme indsigter,
som fuldt sektormobile forskere far. En forsker pa et kort ophold i en
virksomhed f&r en vis indsigt i virksomheders arbejdsgange, fokusomrader
og behov, som vedkommende kan bruge fremadrettet. De kortere ophold
fremmer netvaerksdannelse og udvikling af uformelle samarbejder og
tillidsband pa tvaers af sektorer.

Den store fordel for virksomheden, universitetet og medarbejderen er, at

mange af disse ordninger ikke kreever mange ressourcer og kontrakter -
savel som andringer i anseaettelsesforhold.

DANMARKS FORSKNINGS- 0G INNOVATIONSPOLITISKE RAD

37



38

Pa trods af, at ordninger ikke forudseetter eendringer i ansattelseskon-
trakter med videre, sd kreever det stadig opmaerksomhed fra ledelsen i
begge sektorer. Der skal vaere en gensidig opfattelse af, at der er et formal,
en forventet gevinst og en mulighed i denne form for mobilitet, hvis effek-
terne af mobiliteten skal hgstes. P& trods af at jobrokader kan anvendes
veesentligt mere fleksibelt, end hvad ggr sig geeldende for andre former for
sektormobilitet, forudsaetter det alligevel et veesentligt ledelsesfokus, hvis
gavnlige effekter skal hgstes.
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Kapitel 3
Vaerdien af sektormobilitet

Sektormobilitet kan veere et middel til veerdiskabelse for bade den enkelte
forsker, for forskningsmiljg, samt for de involverede universiteter, organi-
sationer og virksomheder. Der findes omrader og brancher, hvor forudseet-
ningerne for gavnlig sektormobilitet blandt forskere ikke er til stede eller
hvor nogle tilsvarende effekter kan opnas pa andre méader. Sektormobilitet
ber aldrig veere et mal i sig selv. Men der er givetvis en reekke fagomrader,
virksomheder og brancher, hvor vaerdien af samspillet mellem den offent-
lige forskning og erhvervslivet kan forgges vaesentligt ved at styrke sek-
tormobiliteten. | det falgende gennemgéds den seerlige veerdiskabelse, som
sektormobilitet kan give, for forskeren, der er mobil, for det omgivende
forsknings- og arbejdsmiljg, for universitetssektoren og for virksomheder-
ne.

“Sektormobilitet er kun en meget lille del af et dynamisk forskningssy-
stem, men det er et formélstjenesteligt fokus, hvis vi vil identificere og
forbedre de svage elementer i vidensspredningssystemer, fordi sektor-

mobilitet er s fuldt udviklet sammen med de dybe lag af vidensover-
forsel”

EU’'s ERAC arbejdsgruppe om sektormobilitet*

Vardi for den enkelte forsker

Den enkelte forsker kan opleve bade faglige, skonomiske og karriere-
maessige fordele ved et sektorskift. Studier viser, at etablerede forskere
generelt beveeger sig mellem de hgje karrieretrin, nar de skifter sektor.
Fordelene ved at skifte til den private sektor indebzaerer ofte en hgjere lgn,
adgang til ressourcer og udstyr og en mere direkte anvendelse og omseaet-
ning af sin forskning. Omvendt oplever forskere, der skifter fra det private
til universiteterne, en gget frihed til at forske inden for de omrader og med
metoder, som de finder attraktive.?’

Sektormobile ordninger - som eksempelvis delte stillinger - kan med for-

del kombineres med andre tiltag, herunder delte forskergrupper, jobrota-
tion og kortere ophold i andre sektorer. Ved denne type sektormobilitet far
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forskeren mulighed for at kombinere fordelene fra begge sektorer. Univer-
sitetsforskere far adgang til nye perspektiver pa innovation og kommercia-
lisering, hvor private forskere f& adgang til ny og eksperimentel forskning
inden for omrader, hvor de ikke ngdvendigvis selv har ekspertise. Begge
grupper af forskere far adgang til nye data, nye materialer og nyt udstyr.

Graenseflader i delte forskningsgrupper og stillinger

“Det, som virkelig fungerer, er, at graenserne mellem instituttets forsk-
ning og Bell Labs er flydende. Vi giver ph.d.er og forskere dben adgang

til vores udstyr og omvendt. Det giver den maksimale fordel for os”

Industriprofessor, Klaus Pedersen,
Aalborg Universitet og Nokia Siemens System??

Internationale studier viser ogsa, at universitetsforskere med tidligere
industriansaettelse gennemsnitligt producerer flere patenter og licenser
end deres kollegaer samtidigt med, at deres publiceringsniveau - efter
kort tids tilpasning - er pa hgjde med deres kollegaer. De sektormobile
forskere udviser endvidere en hgjere grad af erhvervsorientering i deres
forskning, sdvel som at de pd et generelt plan bedre indgar i tveerfaglige
og tveersektorielle samarbejder end deres kollegaer. Den enkelte forsker
og vedkommendes miljg kan derfor opleve betydelige gavnlige effekter af
vedkommendes mobilitet.®

Studier indikerer endvidere, at de sektormobile forskere pa universite-
terne er bedre til at tiltraekke eksterne midler inden for de omréader, der
ofte betegnes som enten problem- eller udfordringsorienterede forsk-
ningsprogrammer. Det kan eksempelvis veere igennem den del af EU’s
forsknings- og innovationsprogram Horizon 2020, der understgtter store
samfundsmaessige udfordringer, Innovationsfonden eller fra virksomheder
der kgber forsknings- eller udviklingsprojekter. Der synes ikke at veere for-
skel mellem sektormobile forskere og andre forskeres evne til at tiltreekke
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andre typer af forskningsmidler, sdsom de excellence-orienterede, det kan
variere fra fagomrade til fagomrade.®

Sektormobile forskere, der tidligere i deres karriere ogsd har haft erfaring
med entreprengrskab og start-up virksomheder, omsaetter oftere deres
viden til kommercialisering gennem spin-out-virksomheder end deres
kollegaer uden denne baggrund.®

De oplistede gavnlige effekter er af generel karakter. Der er variationer
afhaengigt af de involverede personer, fagomrader og brancher. M&ske er
de gavnlige effekter opstdet fordi de respektive forskere har flyttet sig. Men
det kan ogsa taenkes, at sektormobilitet tiltraeekker seerlige forskertyper,
der udmeerker sig ved at kombinere arbejdet med forskningens grund-
spgrgsmal med resultaternes relevans og anvendelse i andre sektorer.

Vardien for virksomhederne

Virksomheder drager nytte af sektormobilitet, fordi de far adgang til den
nyeste viden, kompetencer og teknikker. Det far virksomhederne ogsa,
nar de anseetter kandidater og ph.d.er, men via etablerede forskere vil de
have en steerkere pavirkning pa selve miljget i form af adgang til netveerk,
forbindelser til akademiske miljger og den tavse viden om eksempelvis
en faglig kultur og kendskab til traditioner og arbejdsgange. Etablerede
sektormobile forskere i virksomhederne eller p& universiteterne fungerer
som rollemodeller for yngre forskere og studerende, der far gjnene op for
attraktive karriereveje i industrien. De sektormobile forskere giver derigen-
nem virksomhederne adgang til de yngre forskningstalenter og kandida-
ter3
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Adgang til forskningstalenter

"Vi afholder seminarer med ph.d.-studerende, hvor de far mulighed

fa at f4 "hands-on’. De far mulighed for tale med virksomheden Bayer,
bruge deres data og vise Bayer de resultater, som de har fundet. Det er
en staerk reference videre for bade de studerende og forskningen”

Professor, dr. Thomas Setzer, Leder af en delt forskergruppe
mellem virksomheden Bayer og Karslruhes Tekniske Universitet®

Mobile, etablerede forskere er gode til at fremme samarbejdet mellem
universiteter og virksomheder. De skaber et mere langsigtet og mindre
kompliceret samarbejde end i relationer, hvor disse 'vidensmaeglere’ ikke
optraeder. Det medfgrer blandt andet, at feelles forsknings- og udviklings-
projekter fungerer mere gnidningsfrit end ellers. Flere internationale
studier peger pd, at netop personlige band og tillid er afggrende i innovati-
onssammenhange.® Sektormobile forskere giver virksomheden hurtig og
direkte adgang til ny innovation og viden primaert inden for de nye teknolo-
gier®

Verdi for universiteterne

Universitetsmiljger opnar gavnlige effekter af at have sektormobile etable-
rede forskere, fordi de fordrer, at miljgerne i hgjere grad end ellers intera-
gerer med det omgivende samfund. Med de mobile forskere bliver virk-
somheders og organisationers interesser og behov afspejlet i forskning,
uddannelse og innovation.
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Adgang til viden

“Jeg kender alle medarbejderne, der arbejder pa vores institut og har
en god fornemmelse for hvilke forskningsresultater, der er pa vej - s&-
vel som hvilke resultater, der muligvis vil interessere leegemiddelindu-

strien. Derfor spiller jeg en central rolle som kontakt for virksomheder,
der gnsker at arbejde sammen med instituttet”

Harrie Boonen, sektormobil lektor,
Institut for Farmaci, Kgbenhavns Universitet*

Sektormobilitet fgrer ofte til, at forskning, uddannelse og innovation far et
stgrre element af relevans, hvilket understgtter at studerende, ph.d.er og
andre yngre forskere, opnar ansettelse i den private sektor. Dette sker
eksempelvis ved, at de sektormobile forskere bruger eksempler og cases
fra deres tidligere virksomhed og udvikle undervisningsforlgb i taet relation
med andre sektorer, som tilfaeldet er med de sektormobile forskere ansat
pa CBS og Karlsruhes Tekniske Universitet.*!

Forskning og uddannelsers relevans

‘Nar der er et forskningsspergsmal, sa spgrger vi; hvad kan dette blive
anvendt til? Vi stiller spgrgsmal med fokus pa relevans. Jeg underviser
studerende i hvordan de kan transformere deres viden, sa de kan tale

med product manager i firmaer og fortzelle dem, hvordan viden kan
bruges i deres arbejde’.

Proffessor Orestis Terzidis, Institute for Entrepreneurship, Technology
Management and Innovation og tidligere application udvikler for SAPa*?

Sektormobilitet som kulturbaerende element
En seerlig effekt af sektormobilitet, som en raekke andre former for viden-
soverfgrsel ikke i samme omfang skaber, er kendskabet til virksomheders
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og universiteters interne kultur og arbejdsgange. Forskeren opnar direkte
kendskab til arbejdsgange, sproget og den kultur, som preaeger arbejdsmil-
jmet i virksomheden, p& universitetet eller i andre organisationer. Med egne
erfaringer bliver det lettere at skabe mening i den givne kultur og at navi-
gere i den. Denne type indsigt ggr, at den mobile forsker kan forholde sig
til de to respektive kultursaet og dermed tale” med i flere sammenhaenge.
Med den indsigt bliver den mobile forsker en vidensmaegler, der bygger bro
mellem sektorer. Den tavse viden er afggrende for at skabe tillid og lang-
sigtede samarbejder mellem sektorer, som andre typer af samarbejdspro-
jekter beror p&. Det er veerd at bemeaerke, at netop denne form for effekt er
sveer at skabe i andre typer af vidensoverfgrsel.*®

“En professor, som har arbejdet i industrien, ved hvad industrien vil
have, og hvilke klare milepaele og projektarbejde etc. der hgrer til. Du
ved, hvor vigtigt disse ting er for dem. Hvis du kun har arbejdet pa et

universitet, s ved du det ikke ngdvendigvis.”

Dr. Schmuker, Karlsruhes Tekniske Universitets’ Business Club*
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Kapitel 4
Faktorer og muligheder for sektor-
mobilitet

Flere europeeiske analyser fremhaever, at fuld sektormobilitet ofte er ba-
seret pa eller forsteerker videnudveksling mellem sektorer, som illustreret
i figur 6.4 1 den ene ende af spektret er antagelsen, at fuld sektormobilitet
mellem et forskningsmilje og en virksomhed bygger oven péa feelles projek-
ter. Det betyder, at n&r der er en sektor med et hgjt videnniveau med et in-
tensivt forsknings- og udviklingsomrade, som har samlet dygtige forskere,
laboranter og administrative medarbejder inden for et givent omréde, sa
vil sektormobilitet forekomme, som fglge af flere forskningssamarbejder,
kompetenceudvikling og eksempelvis feelles ph.d.-vejledning med et uni-
versitet. Samtidig forsteerker sektormobilitet 0gsa forskningssamarbejde
og feelles kompetenceudvikling, idet de sektormobile forskere dbner flere
dgre mellem sektorer.

Sadan er det imidlertid ikke altid. For nogle omrader, brancher eller
universiteter, er det et valg at benytte andre typer samspilsrelationer end
sektormobilitet. Det ggr sig eksempelvis gaeldende for Ludwig-Maximili-
an-Universitat (LMU] i Minchen. Her fokuseres pa de nederste trin, men
det fgrer ikke til sektormobilitet.# LMU har med andre ord ikke en tradition
for sektormobilitet og heller ikke en strategi for at udvikle det. Universite-
tet gor brug af andre typer kanaler for videnudveksling. P& LMU er der en
klar opdeling af forskningsmaessige arbejdsopgaver mellem universitetet
og de private virksomheder i eksempelvis det tyske Life-Science bzelte
omkring Miinchen. Ved LMU har man aktivt truffet en beslutning om at
fokusere p& akademisk excellence ud fra klassiske akademiske kriterier
alene. LMU er et eksempel pa et universitet, der aktivt fraveelger blandt
andet sektormobilitet i sin strategi.
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Figur 6: Videnspredningspyramide

Videnspredningspyramiden

Sektormobilitet

Kompetenceudvikling
Fzelles vejledning

Kilde: ERAC

Forudsaetninger for vellykket sektormobilitet

De gavnlige effekter af sektormobilitet - for den enkelte forsker, for miljget
savel som universiteter og virksomheder forudszetter imidlertid, at der

er rammebetingelser om mobiliteten, der fordrer, at effekterne bliver
gavnlige. | neerveerende rapport omtales velegnede rammebetingelser for
sektormobilitet som ‘forudszetninger’.

Gavnlige effekter af sektormobilitet forudsaetter, at der er tilstraekkeligt
overlap mellem en virksomheds FoU-omrader og et universitets fagom-
rader, sdledes at de to sektorer kan supplere hinanden og drage gensidigt
nytte af den viden, metoder, erfaring og adgang til netveerk, der udveksles.
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. Mobilitet forudseetter tilpas "absorptive capacity’ bade i virksomheder
og pa universiteterne til at integrere de sektormobile forskere og deres
kompetencer.

. De offentlige rammebetingelser, sdsom stillingsstruktur og anden
juridisk regulering, synes ikke at vaere forhold, som markant hsemmer
mobilitet pa seniorniveau. Det er pd individuelt-, og institut-, fakultets-
eller rektoratniveau, at de konkrete ordninger skal udformes.

. Det ervigtigt, at universiteterne forholder sig proaktivt og strategisk
til, hvordan sektormobilitet kan bidrage konstruktivt til forsknings- og
uddannelseskvaliteten inden for de bergrte fagomrader.

. Det er ikke rammer og regler, der skaber barrierer for sektormobilitet.
Udnyttelsen af de forskellige ordninger afhaenger af institutioners- og
virksomheders vilje sédvel som de tilgeengelige medarbejdere og/eller
finansielle ressourcer.

. Mulighederne for at anvende stillingsstrukturen til at understgtte sek-
tormobilitet opfattes som uklare. Der er behov for mere information og
bedre viden blandt alle relevante aktgrer om stillingsstrukturs mulighe-
der.

. En central forudseetning for sektormobilitet er langsigtet, kontinuer-
ligt og opsggende ledelsesmaessigt fokus pa det pageeldende institut,
fakultet eller rektorat. Uddannelses- og Forskningsministeriet kan med
fordel bidrage med information og klarhed om anvendelsen af stil-
lingsstrukturen til at fremme sektormobilitet, herunder de forskellige
muligheder, der kan udnyttes.

Ledelsesmaessigt fokus

Gavnlige effekter af sektormobilitet forudsaetter organisatorisk og ledel-
sesmaessig opmaerksomhed. Initiativer for at fremme sektormobilitet - fx
sabbaticals eller delestillinger - skal vaere ledelsesmaessigt forankret i
hele organisationen og iseer i det miljg, som mobiliteten foregar til og fra.

Det er desuden afggrende, at den sektormobile forsker integreres fuldt
i det nye miljg. En sddan integration sker bedst, hvis ledelsen er tydelig
omkring succeskriterierne for initiativet og sgrger for at forventningsaf-
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stemme med alle parter, herunder den pageeldende medarbejder, hele
forskningsmiljget og eventuelle eksterne parter. Skal virksomheden opna
de gavnlige effekter ved at have adgang til dygtige kandidater, og skal
universitetsmiljget f& gavn af et praksisperspektiv, forudsaetter det, at den
sektormobile forsker ogsa indgar i de respektive forskningsmiljgers gvrige
aktiviteter, herunder i uddannelsesaktiviteter. Nar der bliver indgdet aftaler
om sektormobilitet, skal ledelsen i savel virksomheder som p& univer-
siteter falge initiativet labende for at veere sikre pa, at den sektormobile
forsker reelt integreres i miljget. Det er vigtigt at sgrge for, at alle parter er
opmarksomme pa, at succesfuld sektormobilitet ofte kraever individuelt
tilpassede ordninger, og at en vis varians i ordningerne ma derfor forven-
tes.

Hyppighed af de forskellige former for sektormobilitet

Nordstat har for DFiR gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse i 2016 af
sektormobilitet fordelt pa fagomrader, hvorfor det er muligt at fa et over-
blik over de forskellige former for sektormobilitet i Danmark, som forskel-
lige fagomrade anvender. Figur 7 viser igennem en matrice, udbredelsen
af forskellige typer sektormobilitet. Fokus for DFiRs arbejde har veeret pa
de typer af sektormobilitet, hvor den enkelte forsker i arbejdsrelation fysisk
beveaeger sig fra én arbejdsplads til en anden. | forstdelsen af sektormo-
bilitet som virkemiddel, er der en reekke videnudvekslingskanaler, der, vur-
deret pa de gavnlige effekter, kunne karakteriseres som sektormobilitet.
DFIR har dog ikke inddraget disse i analysen, da der definitorisk er nogle
uklarheder om, hvorvidt de kan opfattes som sektormobilitet. Her taen-

kes blandt andet pa samlokalisering, tech trans, rekvireret forskning og
bibeskaeftigelse, herunder konsulentydelser. Matricen i figur 7 indeholder
saledes ikke disse og andre former for samspil.
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Figur 7: Matrix for sektormobilitet
Fuld Delte Laengere Deltids Kortere

mobilitet stillinger ophold tilknytning  ophold

NAT @ o e e | @
HUM 0 O @ . )
w | 8 @ | e @ e
v @ 8 @ °
o | @ | @ | 8| @ | @
w @ @ 8 s @

. . . ® ® ntensitetsskala

Kilde: bilag 2

Fuld mobilitet og delte stillinger er udbredte pa de tekniske- og sundheds-
videnskabelige omrdder. Disse omrader er blandt andet kendetegnet ved
videnintensive virksomheder. Inden for humaniora og samfundsvidenskab
er forskere ofte tilknyttet virksomheder i rédgivende og konsulentbaserede
funktioner. Denne form for sektormobilitet har ikke veeret et fokusomréde
i neervaerende projekt, om end der inden for servicesektoren og radgivning
er et vaesentligt arbejdsmarked, hvor sektormobilitet er relevant.

Generelt - pa tveers af hovedomrader - er det muligt og udbredt, at for-
skere opholder sig i andre sektorer i kortere eller leengere tid. En raekke
samarbejdsprojekter forudsaetter, at forskere i kortere eller laengere tid
fysisk samarbejder om et projekt. Denne type mobilitet - samlokalisering
- har ikke vaeret et direkte fokus for neervaerende analyse af omfanget af
sektormobilitet, men igennem samlokalisering kan en raekke gavnlige
mobilitetseffekter opnas.
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De forskellige traditioner for anvendelse af sektormobilitet hovedomréder-
ne imellem kan inspirere til at skabe og anvende nye former for sektor-
mobilitet, der kan tilpasses de konkrete behov. Nar strategiske initiativer
vedrgrende sektormobilitetsordninger udarbejdes, bgr ledelsen veere
opmeerksom pa falgende pointer:

Sektormobilitet er en central videnbro inden for det tekniske- og sund-
hedsvidenskabelige omré&de. Andre brancher og fagomrader anvender
andre videnbroer, som kan have tilsvarende positive effekter pa viden-
udveksling mellem erhvervsliv og universiteter. Det geelder fx anvendel-
sen af konsulentydelser og bibeskaftigelse indenfor samfundsviden-
skab og humaniora.

Sektormobilitet er et effektivt redskab til at understgtte videnudveksling
mellem sektorerne, fordi man kan bygge videre pé eksisterende struk-
turer sdsom rokadeordninger eller forskningssamarbejder. En raekke
former for sektormobilitet, sdsom kortere ophold eller sabbaticals, kan
veere fleksible, da de ikke forudsaetter et stgrre administrativt system.
Sektormobilitet er centralt for bdde universiteter, virksomheder og
andre organisationer. Sektormobilitet er dog kun gavnligt for relativt f&
medarbejdere, der kan, vil og har en rolle, der matcher savel universi-
tets og virksomhedens behov.

Der findes gode erfaringer fra bade danske og udenlandske universite-
ter og virksomheder - herunder absolut fgrende forsknings- og innova-
tionsmiljger - som bade virksomheder, universiteter og organisationer
med fordel kan lade sig inspirere af (se bilag 1).

Formen af sektormobilitet i det enkelte fagmiljg eller i den enkelte
virksomhed er altid kontekstafhaengig. Formal og forventede gavnlige
effekter skal ga forud for virkemidlet.

Enkelte udenlandske universiteter fravaelger sektormobilitet, fordi det
ikke harmonerer med deres strategi for at opna den hgjeste form for
forsknings excellence.
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Kapitel 5
Metode og beskrivelse af bilag og
underrapporter

DFiR’s arbejde med sektormobilitet er baseret p& en raekke delelementer.
Dette kapitel er en kort metodegennemgang. De baggrundsrapporter,
arbejdet blandt andet baserer sig pa, er offentliggjort i relation til naervae-
rende afrapportering, enten som selvstaendige rapporter eller som bilag |
denne rapport.

Delelement I: Konsulentbureauet IRIS Group har for DFiR foretaget en
kvalitativ miljpundersggelse af en reekke udvalgte forskningsmiljger pd
universiteter og i virksomheder i Danmark, Tyskland og Schweiz i perioden
juli-oktober 2016. Undersggelsen havde fokus pa rollemodeller, driv-
kraefter, gavnlige effekter og positive faktorer i sammenhang med sek-
tormobilitet. Rapporten "Analysis of Sector Mobility — Effects, Drivers and
Good Practices in Denmark, Germany and Switzerland' er offentliggjort pa
DFiR’'s hjemmeside som en baggrundsrapport med en reekke cases pé de
analyserede forskningsmiljger.

Delelement II: DFIR har i lgbet af 2016 gennemfgrt en reekke uformelle
samtaler med centrale aktgrer, ledere og administrative medarbejdere
pé de danske universiteter samt andre interessenter om sektormobilitet.
Samtalerne indgar som baggrundsinformation for radets arbejde og de
udvalgte cases pd omradet.

Delelement Ill: Analysebureauet Norstat har pa opdrag af DFiR gennemfart
en spergeskemaundersggelse om sektormobilitet p& de danske universite-
ter i september 2016. Resultaterne fremgar af bilag 2.

Delelement IV: Desk research af tilgeengelig data, litteratur og ramme-
betingelser for videnskabelige stillinger. Arbejdet er offentliggjort i nzer-
veerende rapport og i DFiRbrief 6 ‘Bevaeger danske forskere sig mellem
sektorer’ samt i bilag 3 om stillingsstrukturen. For yderligere information
se litteraturlisten i naervaerende rapport.
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Bilag 1: Idekatalog - faktorer, eksempler
og muligheder for sektormobilitet

Oplistning af faktorer for succesfuld sektormobilitet.

En reekke internationale studier af sektormobilitet papeger de faktorer, der
skal veere til stede for at sektormobilitet blandt forskere kan fungere.?’

Matchende forskning: Et betydeligt overlap mellem et universitets forsk-
ningsomrade og en eller flere virksomheders forskningsprofil forsteerker
de gavnlige effekter af sektormobilitet. Overlappet betyder, at virksom-
hedens forskning er interessant for universitetsforskerne, og omvendt at
universitetsforskningen er interessant for virksomheden i et kommercielt
gjemed.

'Absorptive capacity’ eller absorbationskapacitet: Bade virksomheden og
universitetet skal have kapacitet til at modtage forskere fra andre sektorer,
saledes at de bliver integreret i forskningsmiljget og deres kompetencer
kommer i spil i de rette funktioner.

Kultur og tradition: Virksomheder og universiteter med tradition og kultur
for at have medarbejdere med baggrund i andre sektorer vil oftere veere
udgangspunkt eller méal for sektormobile forskere. En kultur eller tradition
for mobilitet kan opbygges over en kortere periode (3-5 arJ, men ligeledes
forsvinde efter kort tid.

Sammenlignelige aktiviteter (publicering, FoU-projekter etc.): Nar virk-
somheder og universiteter paskenner og belgnner de samme former for
forskningsaktiviteter, s& fgrer det ofte til gget sektormobilitet. Det betyder,
at i brancher, hvor virksomhederne p&skgnner, at deres medarbejdere
publicerer i videnskabelige tidskrifter, indgar i forskningsprojekter og pa
anden made deltager i traditionelle forskningsaktiviteter med den offentli-
ge forskning, s& vil virksomheden veere attraktiv for forskere fra universite-
terne. Omvendt vil fagomrader pa universiteterne, hvor iseer kommercielt
orienteret forsknings- og udviklingsarbejde finder sted, vaere attraktive for
forskere fra industrien. Det teette overlap i typerne af forskningsaktiviteter,
som eksempelvis publicering, betyder, at det er nemmere for virksomhe-
den og universitetet at genkende veerdien af den enkelte forskers arbejde,
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hvorfor de i hgjere grad vil rekruttere og forfremme forskere fra andre
sektorer.

Case 3: Life-Science branchen

Life-Science branchen som katalysator for sektormobilitet

Forskerne Willy Shih og Sen Chai udgav i 2015 et studie i MIT’s Sloan
Management Review, hvor de peger pa den danske life-science bran-
che som et eksempel pé en steerk og levedygtig forsknings- og inno-
vationsklynge baseret pa blandt andet sektormobile forskere. | deres
studie fremhaever de isaer, hvordan virksomheder som Novo Nordisk og

Carlsberg i teet samarbejde med universiteterne har forméaet at skabe
teette forskningssamarbejder - blandt andet igennem den store gruppe
af forskere, der har bevaeget sig mellem virksomhederne og universi-
teterne. Forskerne peger pa sektormobilitet og nserheden - bade fysisk
og fagligt - mellem virksomhederne og universiteterne, som centrale
for Novo Nordisk og Carlsbergs forskningsbaserede udvikling.

Kilde: Shih et al. 2015

Der findes andre gavnlige effekter af sektormobilitet, der ikke er generelle
pa tveers af fag, brancher og former for mobilitet. Analyserne fremhaever
falgende andre forhold:

Fysisk naerhed: En hgj grad af fysisk nzerhed betyder, at de to sektorers
medarbejdere i hgjere grad vil arbejde sammen i det daglige og mgdes pa
lokale konferencer, ga-hjem-meder og i andre uformelle sammenhaenge.
Sadanne uformelle kontakter kan betyde feelles forskningsprojekter savel
som jobskifte. Derudover er et jobskifte nemmere, hvis der er fysisk naer-
hed mellem arbejdspladserne.

Spin-outs, bibeskaeftigelse og anden kommercialisering: Nar uni-
versitetsforskere er involveret i at udvikle egne virksomheder enten pd
baggrund af opfindelser eller egne kompetencer og netveerk, er der en
stgrre sandsynlighed for, at de naturligt forlader universitetet for at drive
virksomheden. Flere spin-outs, mere kommercialisering af forskning og
kommerciel bibeskaeftigelse blandt universitetsforskere fgrer til mere sek-
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tormobilitet. Universitetets forskere med kommerciel erfaring fra sddanne
aktiviteter ofte vil veere attraktive medarbejdere for den private sektor.

Virksomheders involvering i offentlig forskning: Hvis virksomheder er
involveret i offentlig forskning, sa vil de 0gsa veere attraktive virksomheder
for forskere at sgge til. Omvendt vil virksomhedens involvering i forskning
pa sigt give medarbejderne kompetencer og profiler, som vil veere attrakti-
ve at tiltraekke for universiteterne.

Case 4: Leegemiddelindustrien

Sektormobilitet i lagemiddelindustrien

Institut for Farmaci ved Kgbenhavns Universitet er et forskningsmiljg
med en relativ hgj grad af sektormobilitet. Her har seks seniorforskere
skiftet et tidligere job i Life-Science branchen ud med en universitets-
ansattelse - og instituttet har selv afgivet 14 seniorforskere til virk-
somheder i over de senere ar. Mobilitet af forskere mellem Life-science

branchen og Institut for Farmaci skyldes ikke seerlige ordninger eller
initiativer, men en kultur, hvor bade ledelsen og medarbejderne pa det
pagaeldende institut har anset sektormobilitet for et naturligt element i

forskeres karrierer.

En af destinationerne for de sektormobile forskere har veeret Novo
Nordisk, der rekrutterer godt 20 % af deres ansatte fra den akademiske
verden - udover de 18 % nyuddannede ph.d.er og kandidater, som de
ansaetter direkte. Sektormobiliteten gar dog ikke kun fra universite-
terne til Novo Nordisk, idet godt 9 % af alle opsigelser i virksomheden
skyldes, at medarbejdere sgger tilbage til universiteterne. Der foregar
saledes en mobilitet af medarbejdere begge veje mellem virksomheden
0g universitetsmiljget.

(kilde: IRISGroup & Novo Nordisk og LIF“)

Sektormobiliteten i Life-Science branchen fforegar ikke alene pa det
farmaceutiske omrade. Laegemiddelindustriens brancheorganisation (LIF)
melder om en stigning af forskere fra flere fagomréder, der gnsker en
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privat karriere, samt en gget efterspgrgsel pa dem fra virksomheder. En
opggrelse fra LIF viser, at la&egemiddelindustrien i 2013 havde 374 ph.d.er
ansat fra sundhedsvidenskab, 277 naturvidenskabelige ph.d.er og 255
personer med en teknisk videnskabelig ph.d. Life-Science branchen bade
pa universiteterne og i virksomhederne giver eksempler pa et omrade med
en ‘absorptive capacity’ til at skabe sektormobilitet.

Delte stillinger: Nar sektorer deles om viden

| delte stillinger kan forskere via forskellige ordninger og forhold veere
ansat i to forskellige sektorer. DFiR “s undersggelse viser, at disse typer
af stillinger ofte er tilpasset individuelt til de enkelte forskere, fagomra-
de og virksomhed. Dette skyldes, at forholdene er forskellige, men ogsa
at ordninger ofte har forskelligt formal. Delte stillinger kan opgeres i tre
kategorier:

1. Formaliserede delestillinger: P3 seniorniveau er formaliserede delte
forskerstillinger ofte industriprofessorater og -lektorater, som kendes fra
blandt andet Aalborg Universitet, Karlsruhes Tekniske Universitet og fra
en reekke canadiske forskningsinstitutioner. Delte stillinger er baseret pa
faste aftaler mellem virksomhed og universitet om finansiering, ejerskab
til opfindelser og resultater og fordeling af arbejdstid. | enkelte eksempler
findes der hele forskergrupper, hvis finansiering er delt mellem universite-
ter og en virksomhed. DTU's forskergruppe for Hearing Systems & Centre
for Applied Hearing Research er et sddant eksempel. Karlsruhes Tekniske
Universitet og den franske handelshgjskole ESSEC (Ecole Supérieure des
Sciences Economiques et Commerciales) har szerlige ordninger for denne
type delte forskergrupper. ESSEC har eksempelvis 17 aktive delte indu-
striprofessorater, mens Karlsruhes Tekniske Universitet har haft 13 delte
forskningsgrupper.
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Case 5: Industriprofessorater pa AAU

Aalborg Universitets industriprofessorater

Aalborg Universitets (AAU) tekniske- og naturvidenskabelige fakultet
har siden 2011 haft en forsggsordning med industriprofessorer, der
udmegntes som delte stillinger mellem virksomheder og universitet.
Ordningen fungerer fortrinsvis som en 20 % ansaettelse af en industri-
forsker pa professorniveau ved universitetet. Der er en szrlig ord-
ning med faste aftaler vedrgrende ansaettelse og IPR. Finansieringen
afhanger af hvilken model, der benyttes; ansaettelsen finansieres helt
af virksomheden, 50/50 mellem universitetet og virksomheden eller

af universitetet alene. | de tilfaelde, hvor anseettelsen finansieres af
universitetet, skal industriprofessoren ogsa samarbejde med andre
virksomheder som led i universitetets almindelige aktivitet. Virksomhe-
dernes bevaeggrund for at deltage er dels, at de opnar adgang til viden
og talenter, men ogsa at ordningen sikrer fastholdelse af industrifor-
skere som ngglemedarbejdere i deres respektive FoU-afdelinger. AAU
peger pa, at ordningen giver universitetet mulighed for at sikre indu-
striel relevans og praksis-orientering i deres forskning, uddannelse og
innovation. Ordningen daekker aktuelt syv professorer og virksomheder
som Oticon, Vestas, Grundfos og B&O.

Kilde: IRISGroup & AAU

2. Szrlige stillinger: | en raekke europaeiske lande er der udviklet en
saerlig type af sektormobile forskerstillinger. Disse stillinger har ofte andre
meriteringskrav end ordinaere videnskabelige stillinger og indebaerer

ofte kun 20 % anseettelse ved universitetet. Der findes forskellige former
for disse ordninger - et par eksempler er Professor Il ordningen i Norge,
Adjungerede Professorer i Sverige og Extra ordinary professors (bijzonde-
re hoogleraren) i Holland. Den danske ordning for kliniske delestillinger
minder om de svenske og hollandske ordninger, men adskiller sig, idet
den kun kan benyttes inden for ét fagomrade og for forskere indplaceret pa
bestemte og afgreensede typer af ansaettelser reguleret gennem saerlige
bekendtggrelser.
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3. Uformelle delestillinger: Foruden de formaliserede typer af delte
forskerstillinger og forskergrupper findes der en raeekke mere uformelle
former for delte stillinger. DFiR’s undersggelse viser, at mindst 148 etab-
lerede forskere i Danmark arbejder i forskellige typer af delestillinger, der
ofte deekker over, at de arbejder p& deltid i en virksomhed og pé et univer-
sitet. Denne konstruktion er forholdsvis lgs, men beror dog pa en gensi-
dig forstdelse fra de respektive arbejdsgivere. | enkelte tilfeelde deekker
delestillingen over, at en forsker gar ned i tid pa universitetet for at drive
egen virksomhed.

| mindst 92 tilfeelde i Danmark anvendes en haederstitel, som adjungeret
lektor eller adjungeret professor ogsa som en seerlig delt stillingstype. |
denne konstruktion adjungeres forskeren, bedemmes fagligt og tildeles
afgraensede og specifikke forskningsopgaver, hvormed der er skabt en
delt forskerstilling, idet vedkommende beholder sin anszettelse i en anden
sektor.
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Case 6: Karlsruhes Tekniske Universitet

Industriprofessorater og delte forskergruppe ved Karlsruhe’s Tekni-
ske Universitet

Karlsruhes Tekniske Universitet (Karlsruhe Institute of Technology -
KIT) har i en arraekke haft en reekke ordninger med fokus pa forskellige
former for sektormobilitet. Her er blandt andet tale om delte forsk-
ningsgrupper (Shared Research Groups - SRGs), delte professorater
(Shared Professorships - SPs), savel som en ordning kaldet ‘indu-
stry-on-campus’og et sarligt fokus pa forskningsbaserede start-ups.

KIT har haft 13 SRGs, hvoraf kun en fortsat var aktivi 2016. Forsk-
ningsgrupperne bliver finansieret med mindst 50 % fra en virksomhed
og arbejder specifikt inden for et forskningsomrade, hvor der er stort
forskningsbehov fra pagaeldende virksomhed. Derudover har KIT haft 6
industriprofessorater (SPs) med forskellige virksomheder, men kun en
forsker er i dag ansat i denne type stilling. SPs finansieres pa samme
méade som de delte forskergrupper med 50 % finansieret af en virk-
somhed. De tidligere forskningsgrupper og industriprofessorer er i dag
ansat enten pa KIT i andre stillinger eller i deres respektive virksom-
hed. De naevnte ordninger har faciliteret taettere forskningssamarbejde
og har ikke veeret taeenkt som permanente ordninger. | taet relation til de
delte forskergrupper og industriprofessorater har KIT haft en strategi
for "industry on campus’, med teet fysisk kontakt til centrale virksomhe-
der relateret til KIT's forskningsomrader. | forbindelse med KIT er der
et staerkt start-up miljg for forskningsbaserede virksomheder, hvori de
ovennavnte ordninger indgar.

Kilde: IRIS Group & AAU

Rokader: N&r viden flytter med forskere

Rokader igennem korte eller laengere ophold i en anden sektor kan veere
foranlediget af et faelles forskningsprojekt, forskerens interesse for en
virksomhed eller universitets arbejdsomrader. Forskeren fra en virksom-
hed udstationeres eksempelvis pa et universitet i tre maneder til at lgse
et problem, hvormed en raekke af de gavnlige effekter ved sektormobilitet
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kan forekomme. I visse tilfeelde er denne form for sektormobilitet bygget
ind i forskeres anseettelse ved universiteterne. Det kan enten veere i form
af seerlige fri-semestre, sabbaticals eller en form for godtggrelse. | disse
tilfeelde kan forskeren beveege sig ud i andre sektorer i kortere eller leen-
gere tid med en vished om, at vedkommende kan vende tilbage til sin egen
stilling.

Case 7: Smart Innovation

Smart Innovation

Smart Innovation er et projekt pa DTU, hvor sma og mellemstore virk-
somheder (SMV’er] far mulighed for at arbejde sammen med DTU'’s
forskere pa et konkret hgjteknologisk koncept eller en prototype. For-
lgbet understgttes derudover af Scion DTU’s innovationskonsulenter og

forretningsradgivere, der bistar virksomhederne i at opnd kommerciel
succes. Initiativet giver SMV'er mulighed for at opna de gavnlige effek-
ter fra sektormobilitet gennem et tilpasset program. Forskeren og virk-
somheden arbejder teet sammen i en afgreenset periode. Programmet
har eksisteret siden 2015, lgber til 2018 og omfatter 68 virksomheder.

Kilde: DTU

Sektormobilitet kan vaere gkonomisk understgttet af offentlige og private
rad og fonde, saledes at en forsker i en periode kan opholde sig i andre
sektorer. Et par eksempler p& sddanne ordninger er:

e Det europaeiske program for Marie Curie Actions for Industry/SMEs
(Fellowship) og Industry Fellowship Programme, som udbydes af Scien-
ce Foundation Ireland. | begge programmer kan forskere pa alle niveau-
er fa ophold i industrien i op til to &r med betalt lgn.

* Det europaeiske Research and Innovation Staff Exchange (RISE) pro-
gram, hvor medarbejdere udveksles mellem universiteter, organisatio-
ner og virksomheder pé tveers af lande.

* Enraekke virksomheder har udviklet szerlige programmer, hvor forske-
re kan sgge om et betalt ophold i deres virksomhed, eksempelvis har
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http://sciondtu.dk/smart-innovation/om-smart-innovation

Google et 'visiting faculty program’ for videnskabelige medarbejdere fra
universiteterne.

Den amerikanske organisation, American Association for the Advance-

ment of Science, udbyder seerlige Science & Technology Policy Fellow-

ships, hvor forskere i kortere perioder indstationeres i ministerier eller

andre politiske organisationer for at f& erfaring med, hvordan forskning
omsaettes, anvendes og bruges til politiske beslutninger.

Case 8: Executive in Residence

Executive in Residence

RUC har som et pilotforsgg arbejdet med en saerlig form for indstati-
onering af topledere fra virksomheder pa universitetet i 2016. | prave-
ordningen tilknyttes en topleder RUC i et semester, hvor vedkommende
deltager og bidrager til en reekke specifikke aktiviteter. Ordningen faci-

literer dermed, at virksomhedsledere deltager i universitetets kerneak-
tiviteter. Aktiviteterne fokuserer i prgveordningen pa de erhvervsgkono-
miske uddannelser, samt pa det uformelle mgde mellem erhvervsleder
og forsker, men ordningen kan anvendes i bredere gjemed - eksempel-
vis i et forskningsprojekt, hvor der er gnsker om at knytte erhvervsre-
preesentanter taettere til en forskningsproces.

Kilde: RUC
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Sektormobilitet - Motiver og barrierer

Det begreensede omfang af sektormobilitet tilskrives oftest barrierer, der
eksisterer i overgangen fra en sektor til en anden. Europaeiske studier,
DFiR’s egne studier og miljgundersggelserne i Danmark, Schweiz og Tysk-
land peger pa nogle velkendte barrierer for den enkelte forsker sdsom:*

* Lgnforhold og anseettelsesforhold er forskellige i sektorerne.

e Tidsperspektivet og formalet med forskning er forskelligt i sektorerne.
Generelt arbejder universitetsforskere med langsigtede perspektiver,
hvor et primeert produkt er publikationer, hvorimod industriforskere
ofte arbejder med kortere tidsfrister og et resultat med kommercielt
sigte. Forskellige meriteringssystemer; den akademiske meritering
til stillinger og midler har et veesentligt element af akademisk perfor-
mance forstdet som publiceringsniveau (antal og kvalitet af udgivne
publikationer, samt impact af disse). Industriforskere har oftest ikke
publicering, der kan male sig med den akademiske ansgger, og indu-
striforskere har heller ikke ekstern finansiering og udmeerkelser pa sit
CV. Industriforskere bliver i hgjere grad vurderet efter deres bidrag til
kommercielle aktiviteter.

e Endelig er der en raekke udfordringer vedrgrende habilitet, forsknings-
etik og andre juridiske barrierer, sdsom ejerskab til patenter og resul-
tater.

Rapporten Analysis of Sector Mobility - Effects, Drivers and Good Practices
in Denmark, Germany and Switzerland peger i den sammenhang p4, at
sektormobilitet sjeeldent er udelukkende positivt for den enkelte forsker.
Forskeren opgiver som regel nogle rettigheder eller privilegier til fordel
for andre, nar vedkommende skifter sektor. For nogen opfattes det som en
begraensning af den klassiske akademiske forskningsfrihed at skifte fra et
universitet til en virksomhed. Omvendt kan forskere, der flytter til en privat
virksomhed, opleve, at der er flere ressourcer til rédighed til forskningen,
og at lgnnen er hgjere. Valget om at skifte sektor beror derfor i hgj grad

pa den enkelte forskers overvejelser om fordele og ulemper. Barrierene
skyldes grundleeggende forhold i de enkelte sektorer, og kan muligvis
mindskes, men kan ikke forventes at kunne fjernes helt.
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Bilag 1, Figur 8: Motiver for forskeres ansattelse i private virksomheder |
Europa

Pension og sygesikring 5%
Personlige/familie hensyn 32,59
Job sikkerhed
Kvalitet i efteruddannelse 43,0%
Arbejde med ledende eksperter 52,8%
Forskningsautonomi 4%
Udbud af passende stillinger 53,7%
Adgang til faciliteter og udstyr 4, 3%
Arbejdsforhold
Lgnniveau 9%
Muligheder for kommercialisering 61,0%
Adgang til forskningsmidler 61.3%
Forggelse af employability pa sigt 66,8%
Praksiserfaring 69,2%
Karriere 0:3%

Procent

Kilde: EU More 2014b

Figur 8 er baseret pd et europaeisk survey om forskeres mobilitet. Her blev
forskere pd alle stillingsniveauer spurgt til motiver for at skifte sektor og
bedt om at rangere motiverne. Undersggelsen peger pa, at motiver som
jobsikkerhed og karrierefremme vejer hgjest hos yngre forskere uden
fastansaettelse. Etablerede forskere tiltreekkes i hgjere grad af interessante
opgaver, mulighed for avancement i karrieren og et hgjt forskningsniveau.
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Bilag 2: Data pa omfanget af sektor-
mobilitet 1 Danmark

Analysebureauet NorStat har for DFiR 1 2016 gennemfgrt en spgrgeske-
maundersggelse (A) til alle institutlederne pa de danske universiteter.

UFM’s ansaettelsesstatistik er samlet i tidsserier, der viser rekruttering
fra andre sektorer til videnskabelige stillinger (B) og endelig er data om
kliniske stillinger indsamlet (C).

Nogle centrale resultater fra undersggelserne er:

e Mindst 246 etablerede forskere har flyttet ansaettelse fra en sektor
(privat eller offentlig) til en anden i perioden fra 2014-2016 - i forhold til
den samlede forskerbestand pa samme niveau svarer det til 3,6 %.

e Der findes mindst 240 delestillinger for etablerede forskere - i forhold
til den samlede forskerbestand pd samme niveau svarer det til 3,5 % af
stillingerne.

e Dererialt 2086 kliniske delestillinger - svarende til at 51 % af alle for-
skerstillinger p& det sundhedsvidenskabelige omrade er delestillinger.®

e Mindst 106 forskere har i perioden 2014-2016 veere udstationeret.

* | perioden fra 1998-2015 ansatte universiteterne 349 lektorer og profes-
sorer med baggrund i andre sektorer. Det er ca. 4 % af alle anseettelser
i perioden.

(A) Spargeskemaundersggelse
Spergeskemaundersggelsen indsamlede data for perioden 2014-2016 pd
nedenstdende kategorier:

e Antal af sektormobile og etablerede forskere (lektorer eller professorer)
der skifter fuldtidsstilling mellem universiteterne og andre sektorer.

e Antal af delestillinger, herunder deleprofessorstillinger, delelektorstil-
linger samt andre seerlige delestillinger.

e Antal af ud- og indstationeringer mellem universiteterne og andre
sektorer.

e Antallet af adjungeringer af forskere (med positiv professorbedgmmel-
se) fra andre sektorer med fastlagte forskningsopgaver.
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Undersggelsen blev foretaget pa universitetssiden, da respondentgruppen
her kunne afgranses og identificeres i modseetning til, hvis undersggel-
sen var foretaget med udgangspunkt i industrisiden, hvor det havde vaeret
vaesentligt mere ressourcekraevende at identificere relevante respondenter.
Alle institutledere pa de danske universiteter blev udvalgt til respondent-
gruppen, idet disse ledere har det formelle personaleansvar over det fast-
ansatte videnskabelige personale. Besvarelserne er brudt ned pa fagom-
rader og ikke brancher. Besvarelserne er derudover delt op pd private og
offentlige partnere.

Resultater

Svarprocenten pa spgrgeskemaundersggelsen er 74 %. Overordnet viser
undersggelsen, at godt 600 etablerede forskere (eksklusiv de kliniske dele-
stillinger) henover en tredrig periode har vaeret sektormobile set i forhold
til en bestand pa godt 6800 etablerede forskere i 2015. Under 10 % af de
etablerede forskere har altsa veeret sektormobile.

Fordelingen af de sektormobile forskere pa forskellige institutter varierer
jf. figur 9, der viser at omkring 1/3 af alle danske universitetsinstitutter
ikke har sektormobile forskere. En stor mellemgruppe svarende til om-
kring halvdelen af institutterne har mellem 1-10 sektormobile forskere,
hvorimod en mindre gruppe af institutter har mere end 10 sektormobile
forskere.

b4 VIRKSOM VIDEN - FORSKERES MOBILITET MELLEM SEKTORER



Bilag 2, Figur 9:
Institutter fordelt efter antal angivne sektormobile forskere
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Tabel 3 viser den generelle fordeling af sektormobilitet p& former og viden-

skabelige hovedomrader.
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Bilag 2, Tabel 3: Estimeret antal og andel af sektormobilitet (b&de private
og offentlige) inden for forskellige kategorier fordelt pa videnskabelige

hovedomrader
Dele |for-
stil-  hold til Sektor | forhold Ind- ogud- Ad- Ordinger
lin- ordiner  mobile til ordinser stationerede jung- forsker
Hoved- ger forsker- forskere forskerbe- medarbej- eringer bestand
omrader (1) bestand (2 stand dere (3) Total (2015)
Teknisk
viden- 41 2,6 % 70 4.5 % 47 14 172 1548
skab
Naturvi- | g | 4o, 39 43 % 15 2% | 91| 914
denskab
Sund-
hedsvi- 62* 4.8 % 74 5,8 % 15 31 182 1285
denskab
Huma-
niora og
sam- 27 1,0 % 49 1,9 % 29 22 127 2579
fundsvi-
denskab
Jord-
brugs-
°9 50 11% 14 3.2% 0 1 20 | 44
veteri-
neervi-
denskab
Total 148 2,2 % 246 3,6 % 106 92 592 6770

Note: "Ordineer Forskerbestand” udggres af professorer (inkl. MSO] samt lektorer, idet

det svare til forskere p& niveau R3 og R4 (kilde: Uddannelses og Forskningsministeriet].

*De kliniske delestillinger pa sundhedsvidenskab er ikke medregnet her - se Tabel 4.

Tabel 3 viser, at iseer det tekniske- og sundhedsvidenskabelige omréde er

de primaere sektormobile hovedomrader.
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Billedet eendrer sig, ndr man ser pa sektormobilitet alene mellem univer-
siteterne og den private sektor, hvilket vises i tabel 4. Her fremgar det, at

det primaert er etablerede forskere pd de tekniske fag, der er sektormobile

i forhold til den private sektor.

Bilag 2, Tabel 4: Antal og andele af sektormobilitet til den private sektor

inden for forskellige kategorier fordelt pa videnskabelige hovedomrader

| for-

Dele- hold til | forhold Ind- og ud- Ordinzer

stil- ordineer  Sektor- til ordinzer stationerede Adjun- forsker-
Hoved- lin- forsker- mobile forskerbe- medarbej- gerin- bestand
omrader ger bestand forskere stand dere ger Total (2015)
Teknisk
viden- 34 2,2% 46 3,0 % 29 12 121 1548
skab
Naturvi- |1 g 7q 16 1.8 % 3 6 | 31| 914
denskab
Sund-
hedsvi- 21 1,6 % 26 2,0 % 4 11 62 | 1285
denskab
Huma-
niora og
sam- 13 0,5 % 14 0,5 % 4 10 41 2579
fundsvi-
denskab
Jord-
brugs-
09

. 4 0,9 % 2 0,5 % 0 1 7 L4

veteri-
naervi-
denskab
Total 78 1.2 % 104 1,5 % 40 40 262 | 6770
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Tabel 5 viser, at den primaere sektormobilitet for de sundheds- og naturvi-
denskabelige etablerede forskere er mellem gvrige offentlige institutioner
0g universiteterne.

Bilag 2, Tabel 5: Antal og andel af sektormobilitet til den offentlige sektor
inden for forskellige kategorier fordelt pa videnskabelige hovedomrader

| for-

Dele- hold til | forhold Ind- og ud- Ordinger

stil- ordinser  Sektor- til ordinaer stationerede Adjun- forsker-
Hoved- lin- forsker- mobile forskerbe- medarbej- gerin- bestand
omrader ger bestand forskere stand dere ger (2015)
Teknisk
viden-
skab 7 0,5 % 24 1,6 % 18 2 51 1548
Naturvi-
denskab 7 0,8 % 23 2,5 % 12 18 60 914
Sund-
hedsvi-
denskab 41 3.2 % 48 3,7 % 11 20 |120 1285
Huma-
niora og
sam-
fundsvi-
denskab 14 0,5 % 85 1.4 % 25 12 86 2579
Jord-
brugs-
o9
veteri-
naervi-
denskab 1 0,2% 12 2,7 % 0 0 13 [
Total 70 1,0 % 142 2,1 % 66 52 |330 6770
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Af tabel 6 fremgar, at sektormobiliteten fra universiteterne i Danmark for-
deler sig ligeligt mellem den offentlige sektor og den private, hvis man ikke
medregner de kliniske delestillinger.

Bilag 2, Tabel 6: Sektormobile forskere fordelt pa forskellige kategorier

Pct. af Pct. af

Kategorier Privat total Offentlig  total Total
Delestillinger 78 53 % 70 47 % 148
Sektormobile forskere 104 42 % 142 58 % 246
Ind- og udstationerede

medarbejdere 40 38 % 66 62 % 106
Adjungeringer af forsker

fra andre sektorer med

fastlagte forskningsop-

gaver 40 43 % 52 57 % 92
Total 262 44 % 330 56 % 592

Opsamling pa ansattelsesstatistik (B)

Siden 1995 er data om ansaettelsesprocessen til videnskabelige stillinger
ved universiteterne i Danmark indsamlet. Det er Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, der har ansvaret for ansattelsesstatistikken.

Opdaterede tal for universiteternes rekruttering

Overordnet viser anseettelsesstatistikken, at andelen af anseettelser fra an-
dre sektorer til lektor- og professorstillinger ved universiteterne er falden-
de. Universiteterne ansaetter procentvis feerre forskere fra andre sektorer |
dag end tidligere, hvilket figur 3 og 4 i hovedrapporten viser.

Faldet i andel deekker over, at det samlede antal ansaettelser er forgget.
Antallet af sektormobile anseettelser er usendret. Derfor falder andelen af
sektormobile ansaettelser jf. figur 3 og 4 i hovedrapporten.

Resultater for de kliniske delestillinger (C)

Omfanget af de kliniske delestillinger mellem universiteterne og universi-
tetshospitalerne fremgar dels af Uddannelses- og Forskningsministeriets
opggrelser over forskerbestanden og dels af universiteternes statistiske
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beredskab. De kliniske delestillinger adskiller sig fra andre typer af dele-
stillinger, da de er reqguleret i cirkuleeret om stillingsstruktur for videnska-
beligt personale ved universiteterne.

Det sundhedsvidenskabelige omrade har tradition for denne type delestil-
linger, som bygger pa teet samarbejde mellem hospitalerne (regionerne)
og universiteterne, hvorfor fagomradet adskiller sig fra andre fagomrader.

Figur 10 viser, at antallet af kliniske professorater er tredoblet pa tyve ar,
hvilket er en dobbelt s stor veekst som blandt de samlede ordinaere pro-
fessorater. Denne vaekst falder sammen med en omlaegning i den kliniske
ordning, hvor universiteternes omkostninger i forbindelse med disse stil-
linger blev reduceret til et arligt honorar (omkring 120.000 DKK i 2016).
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Bilag 2, Figur 10: Udviklingen i antal kliniske professorater
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Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet

Det samlede omfang af kliniske delestillinger i Danmark fremgar af

tabel 7, der viser, at 12 % af alle professorer og 20 % af alle lektorer pa

de danske universiteter er ansat i delestillinger mellem universiteterne
og hospitalerne. Samlet set tegner de kliniske delestillinger sig for 51 %
af alle videnskabelige stillinger p& det sundhedsvidenskabelige omrade.
Teelles de kliniske delestillinger for etablerede forskere med i forhold til
spegrgeskemaundersggelsen, sa naermer tallet af sektormobile etablerede
forskere sig ca. 2000 personer, hvilket svarer til godt 23 % af alle etablere-
de forskere.

DANMARKS FORSKNINGS- 0G INNOVATIONSPOLITISKE RAD

71



72

Bilag 2, Tabel 7: Antal og andel estimerede kliniske stillinger p& de danske
universiteter (2016)

| forhold til total | forhold til total

SUND stillinger pa stillinger pa sam-

Stillingskategorier samme niveau* me niveau
Klinisk professor 316 31 % 12 %
Klinisk lektor (inkL. klinisk

forskningslektor) 1079 64 % 20 %
Andre kliniske stillinger 598 - -
Ikke kliniske delestillinger

indenfor sundhedsvidenskab 93 - -
Total 2086 51 %

Bilag 2, Figur 11: Fordeling af kliniske stillinger

W Klinisk professor
I Klinisk lektor (inkl. forskningslektor]

M Andre kliniske stillinger

Kilde: DTU, AU & AAU HR samt KU's CURIS og SDUs medarbejderoversigter
*Et mindre antal kliniske stillinger forefindes indenfor andre hovedomréader end SUND,
hvorfor beregningen er et estimat
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Bilag 3: Oversigt over stillingsstrukturen
pa danske universiteter

Oversigt over stillingsstrukturen pa danske universiteter

Oversigt over stillingsstrukturen pé de danske universiteter, jf. bekendtgg-
relse nr. 899 af 1. juli 2015 om stillingsstruktur for videnskabeligt persona-
le ved universiteter.

Niveau jf.

bekendt-
ggrelse

Niveau jf. EU
klassifika-
tion

Betegnelse
(nummer)

Hoved-
opgaver

Tidshorisont

R1 Ph.d.-sti- Uddannel- |Tidsbegraenset (3 ar)
pendiat (1.1.) | sesstilling
1. Stillinger | R1 Videnskabe- | Forskning Tidsbegraenset (max. 3
under ad- lig assistent |og/eller un- |ar). Kan ikke forleenges
junktniveau (1.2)) dervisning
Undervis- Undervis- Deltidsstilling.
ningsassi- | ning Tidsbegreenset (3 ar)
stent (1.3.]
Ekstern Undervis- Tidsbegraenset eller
lektor (1.4) |ning varig ansattelse. (max
500 timer arligt: i seer-
lige tilfeelde max 780
timer]
2. Stillinger |R2 Postdoc Forskning Tidsbegraenset (op til
pa adjunkt- (2.1) 4 3r)
niveau Adjunkt Forskning Tidsbegraenset (normalt
(2.2.A) og undervis- |4 ar) eller uden varig
ning ansattelse (tenure
track ordning; bedgm-
melse efter senest 6 ar)
Forsker Forskning Normalt ikke tidsbe-
(2.2.B) og forsk- graenset
ningsbaseret
myndigheds-
betjening
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4. Stillinger
pa profes-
sorniveau

R4

Professor Forskning Normalt varig ansaet-
(4.1) og undervis- |telse

ning
Professor Forskning Tidsbegraenset (max
MSO (4.2.)  |og undervis- |8 ar)

ning
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5. Seerlige
stillinger

R1-2 Seniorrdd- | Forsknings- |Normalt varig ansaet-
giver (5.1.) | baseret telse
myndig-
hedsbe-
tjening og
formidling
Studiead- Undervis- Normalt varig ansaet-
junkt/-lektor | ning telse
(5.2
Leerer pa Undervis- Normalt varig anseet-
diplom- 0og |ning telse
eksport-
ingenigr-
uddannelser
(5.3)

R3-4 Klinisk lek- | Undervis- Varigt eller tidsbegrzen-
tor (5.4.) ning set (3-5 ar) ansaettelse
Honorarlgn- | Undervis- Anszettelse sker enten
net klinisk [ ning og/eller | som professor ved
professor forskning og | universitetet kombineret
(5.5) vejledning | med en honorarlgnnet

overleegestilling pa et
universitetssygehus/
anden laegelig instituti-
on, eller som overlaege
pa et universitetssy-
gehus/ anden leegelig
institution med et hono-
rarlgnnet professorat

R1-2 Klinisk assi- [Medicinsk | Tidsbegraenset (op til 4
stent (5.6.) | klinisk ar; ingen fornyelse)

forskning
Klinisk leerer | Undervis- Deltidsstilling
(5.7 ning Tidsbegraenset (op til

3ar)

DANMARKS FORSKNINGS- 0G INNOVATIONSPOLITISKE RAD

75



76

Afdelings- Ledelse, Deltidsstilling.
tandleege undervisning | Tidsbegraenset ansaet-
(5.8.] og behand- |telse (3 &r). Herefter kan
ling der ske varig ansaet-
telse
R1-2 Specialtand- | Uddannel- | Tidsbegraenset (3 ar)
leegeuddan- |sesstilling
nelsen (5.9.)
R1 Psykologisk |Uddannel- |Tidsbegreenset (1 ar
kandidatstil- | sesstilling med mulighed for
ling (5.10.) forleengelse i yderligere
et ar
R1-2 Leerer i Undervis- Normalt varig ansaet-
socialteori | ning telse
og metode
ved social-
radgiverud-
dannelsen
ved Aalborg
Universitet
(5.11.)
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for at give uddannelses- og forskningsministeren uafhaengig

og sagkyndig radgivning om forskning, teknologiudvikling og
innovation pa overordnet niveau, herunder om kommende
behov, og skal sikre, at rédgivningen inddrager relevante
nationale og internationale erfaringer og tendenser.
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