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INDLEDNING

Denne rapport praesenterer en kortlaegning af nationale og internationale virkemidler og initiativer til at
fremme tvaervidenskabelig forskning og innovation. Analysen er gennemfgrt i perioden november 2020
til februar 2021 pa opdrag af Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (DFiR).

Formalet med kortlaegningen er at afdaekke omfang, organisering og retningslinjer for finansiering og
etablering af tvaervidenskabelige projekter, centre og institutter samt at analysere de kriterier, der
anvendes i vurderingen af tveervidenskabelig forskning og innovation. Analysens genstandsfelt er
virkemidler og programmer samt organisatoriske initiativer (centre, institutter, netvaerk), der har til
opgave at fremme tvaervidenskabelig forskning og innovation i Danmark samt udvalgte EU-instrumenter
og internationale erfaringer. Med virkemidler og programmer menes finansieringsinstrumenter, som
har til opgave at fremme tvaervidenskabeligt samarbejde, samspil og innovation. Med organisatoriske
initiativer menes strukturer, satsninger og institutionelle rammer, der har til formal at understgtte
tveervidenskab ved danske og udenlandske videninstitutioner.

Datamaterialet er indsamlet ud fra fglgende vaesentlighedskriterier: (a) virkemidler uddelt under danske
rad og fonde til at stgtte tvaervidenskab, (b) virkemidler uddelt under det europaeiske rammeprogram
for forskning og innovation, Horizon 2020 og Det Europaeiske Forskningsrad samt (c) toneangivende
organisatoriske initiativer ved danske og udenlandske videninstitutioner. Der er i udvaelgelsen lagt vaegt
pa virkemidler, der har til formal at fremme tveervidenskabeligt samarbejde pa tvaers af hovedomrader
og med henblik pa at udvikle innovative og videnbaserede Igsninger.

Tveervidenskabelig forskning forstas i denne kortlaegning som projekter og forskningsaktiviteter, hvor
kompetencer, perspektiver, problemstillinger, teorier og metoder fra flere videnskabelige
hovedomrader integreres og indgar i et samspil. Tillige indgar eksempler pa projekter, der inddrager
medproducenter af viden uden for forskningen samt eksempler pa tvaerfaglige innovationsprojekter.
Der hvor der findes indholdsbestemte retningslinjer, angives i kortlaegningen typen af tvaervidenskab
samt hvilke videnskabelige omrader, der er tale om. Kortlaegningen praesenterer en liste over
signifikante eksempler pa tvaervidenskabelige virkemidler og initiativer i Danmark og internationalt.
Kortlaegningen er ikke repraesentativ og indeholder ikke data om de samlede udgifter til
tveervidenskabelig forskning og innovation. | den udstraekning datamaterialet tillader det, beskriver
kortlaegningen stgrrelsen af bevillinger samt projektperioder, ligesom kortleegningen dokumenterer
forskellige typer af tvaervidenskabeligt samarbejde, ledelse og organisering.
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BAGGRUND

De seneste ar har tvaervidenskabelig forskning og innovation veeret en vigtig prioritet pa den
forskningspolitiske dagsorden. Fra de mest prestigefyldte amerikanske universiteter som Stanford og
MIT til de europaziske rammeprogrammer for forskning og innovation har tvaervidenskab vaeret
prioriteret hgjt. Rationalet er, at samfundets mest centrale udfordringer kalder pa Igsninger, der ikke
falder inden for enkeltdiscipliner eller enkeltsektorer, men kraever samarbejde og partnerskaber pa
tveers. Klima, energi, fgdevare, sikkerhed, immigration, digitalisering m.m. kalder pa bidrag og
integration pa tvaers af discipliner og sektorer. Isser OECD og EU har lagt vaegt pa virkemidler og
initiativer, der understgtter tveervidenskabelig forskning og samarbejde, hvor der er fokus pa at udvikle
Igsninger enten rent forskningsbaserede eller i samarbejde med aftagere og interessenter. Det gzaelder
ligeledes blandt en reekke private fonde, der arbejder med store samfundsmaessige udfordringer samt
offentlige rad, der understgtter innovation og entreprengrskab. Imidlertid har ogsa fonde og rad, der
primeert stgtter erkendelsesdrevet forskning haft fokus pa tveervidenskabeligt samarbejde. Her s@ges
samarbejdet mellem discipliner understgttet ud fra et gnske om at skabe vakstvilkar for ny
erkendelsesdrevet forskning. Saledes har for eksempel Det Europaeiske Forskningsrad oprettet seerlige
virkemidler til tvaervidenskab, Danmarks Frie Forskningsfond har lagt veegt pa at stgtte tvaervidenskab,
og flere af Danmarks Grundforskningsfonds ‘Centers of Excellence’ er tvaervidenskabelige. Det store
fokus pa tveervidenskab blandt forskningsfinansierende organisationer har haft afsmittende effekt pa
universiteter og videninstitutioner. De fleste universiteter verden over har etableret tvaervidenskabelige
forskningscentre, der dels understgtter hjemtaget af eksterne midler, dels genererer viden om store
samfundsmaessige udfordringer og skaber tveergdende kompetencer hos studerende og forskere.
Saledes har universiteter i Danmark oprettet bade udfordringsdrevne forskningscentre og skabt
organisatoriske rammer, der understgtter tvaervidenskabelig grundforskning. Med henblik pa at
organisere kortleegningen af tveervidenskabelige initiativer og programmer pa en overskuelig og
tilgeengelig made opererer denne rapport saledes med tre typer af tveervidenskab:

o Erkendelsesdrevet tvaervidenskab, hvor forskellige discipliner arbejder sammen for at sgge
svar pa feelles videnskabelige problemer.

e Udfordringsdrevet tveervidenskab, hvor forskellige discipliner sammen sgger svar pa
samfundsmaessige problemer og udfordringer

e Tvaergdende innovation, hvor forskere og aktgrer uden for forskningssystemet arbejder
sammen for at producere, omsaette og implementere tvaerfaglig viden.

Disse typer tvaervidenskab svarer i hovedtrzek til de mere tekniske begreber, der anvendes i litteraturen.
Saledes henviser erkendelsesdrevet forskning til "interdisciplineert” samarbejde; udfordringsdrevet
forskning henviser til "multidisciplineert” samarbejde. Og innovation og samskabelse henviser til
"transdisciplinaert” samarbejde. Med henblik pa enkelthed og ensartethed anvendes i denne rapport de
mere simple betegnelser, som anfgrt ovenfor. Da rapporten baserer sig pa en ex ante-analyse af
initiativer og programmer er det ikke muligt at sige noget om graden af ligevaerdighed eller integration
mellem de involverede discipliner. Rapporten har som hovedfokus de intenderede formal med
tvaervidenskabelig forskning og innovation, og udleder pa den baggrund en rakke konklusioner og
observationer angaende finansiering, organisering og bedgmmelse af tvaervidenskabelige projekter.
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DATAMATERIALE

For hvert af de kortlagte initiativer og virkemidler er der udfgrt en kodet analyse. Undersggelsen giver
et samlet overblik over centrale nationale og internationale virkemidler til at fremme tvaervidenskab,
herunder virkemidler og initiativer, der sgger at fremme samarbejde pa tveers af videnskabelige
hovedomrader (HUM, SAMF, NAT, SUND og TEK). Kilderne har vaeret formalsbeskrivelser, opslag og
vejledninger knyttet til de enkelte virkemidler. Kortleegningen omfatter fglgende virkemidler
(finansieringsinstrumenter), som har til opgave at fremme tvaervidenskabeligt samarbejde, samspil og
innovation:

Virkemidler og programmer

FOND ELLER RAD VIRKEMIDDEL WEBSTED
Danmarks Grundforskningsfond Centers of Excellence [LINK]
Innovationsfonden Grand Solutions [LINK]
Danmarks Frie Forskningsfond DFF-Forskningsprojekt2 [LINK]
Novo Nordisk Fonden Challenge Programme [LINK]
Villum Fonden Villum Synergy [LINK]
Velux Fonden Kernegruppebevillinger [LINK]
Carlsbergfondet Semper Ardens [LINK]
Det Obelske Familiefond Mental Sundhed [LINK]
Industriens Fond Temaindkaldelser og [LINK]

egeninitierede projekter
Lundbeckfonden LF Collaborative Projects [LINK]
Tuborg Fondet Grgnne ideer [LINK]
LEO Fondet Bevillinger i dben konkurrence [LINK]
European Research Council ERC Synergy Grant [LINK]
European Commission H2020 Societal Challenges [LINK]

| kortleegningen inddrages virkemidler fordelt pa tre kategorier: 1) virkemidler, der sgger at fremme
udfordringsdrevet tveervidenskab (Innovationsfonden, Novo Nordisk Fonden, Det Obelske Familiefond,
og Horizon 2020), 2) virkemidler, der sgger at fremme erkendelsesdrevet tvaervidenskab
(Grundforskningsfonden, Danmarks Frie Forskningsfond, Lundbeckfonden, Villum Fonden, Det


https://dg.dk/det-kan-du-soege/centers-of-excellence/hvad-er-et-center-of-excellence/
https://innovationsfonden.dk/da/soegemuligheder
https://dff.dk/dff_e2020_f2021_dk.pdf
https://challenge.novonordiskfoundation.com/about/
https://veluxfoundations.dk/da/villum-synergy
https://veluxfoundations.dk/da/kernegrupper
https://www.carlsbergfondet.dk/da/Nyheder/Nyt-fra-fondet/Nyheder/CF-uddeler-200-millioner-kroner-til-nye-Semper-Ardens-projekter
https://obel.com/mentalsundhed/
https://www.industriensfond.dk/filantropi
https://www.lundbeckfonden.com/wp-content/uploads/Call-text-LF-Collaborative-Projects.pdf
https://www.tuborgfondet.dk/entreprenoerskab
https://leo-foundation.org/da/bevillinger-og-priser/
https://erc.europa.eu/funding/synergy-grants
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/societal-challenges
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Europeaeiske Forskningsrad), 3) virkemidler, der sgger at fremme tvaervidenskabelig innovation og
udvikling (Innovationsfonden, Tuborg Fondet, Industriens Fond). Blandt fonde der ikke er medtaget, er
eksempelvis Realdania og Trygfonden. Disse fonde initierer tvaergdende innovations- og
udviklingsprojekter, men hvor forskningskomponenten typisk ikke er obligatorisk.

Udover eksterne finansieringsinstrumenter inddrager kortlaegningen data fra initiativer (strukturer,
satsninger og organisatoriske rammer), som har til formal at understgtte tvaervidenskab ved danske

videninstitutioner. Der er indsamlet data om fglgende danske initiativer:

Organisatoriske initiativer

VIDENINSTITUTION INITIATIV WEBSTED

Kgbenhavns Universitet Stjerneprogram f. Interdisciplinaer N.A.
Forskning (2016-puljen)

Aarhus Universitet Aarhus Institute of Advanced [LINK]
Studies

Syddansk Universitet Danish Institute for Advanced [LINK]
Study

Danmarks Tekniske Universitet DTU Sundhedsteknologi [LINK]

IT Universitet Center for Digital Velfaerd [LINK]

Roskilde Universitet Institut for Mennesker og [LINK]
Teknologi

Aalborg Universitet AAUs Tveervidenskabelige Satsning [LINK]

[LINK]

Copenhagen Business School Centre for Creative Industries and [LINK]

Institutions

Endelig indeholder kortlaegningen eksempler pa internationale initiativer (strukturer, satsninger og
organisatoriske rammer), som har til formadl at understgtte tveervidenskab ved udenlandske
videninstitutioner. Der er indsamlet data om fglgende initiativer:

VIDENINSTITUTION INITIATIV WEBSTED
Stanford University Institute for Human-Centered [LINK]
Artificial Intelligence.

Brown University Collaborative Humanities Initiative [LINK]
Massachusetts Institute of MIT Media Lab [LINK]
Technology

KTH Royal Institute of Technology | KTH Environmental Humanities [LINK]
in Stockholm Laboratory



https://aias.au.dk/
https://www.sdu.dk/da/om_sdu/sdus_profil/elitecentre/dias
https://www.healthtech.dtu.dk/om-os
https://www.itu.dk/om-itu/presse/nyheder/2020/cdv-aabning
https://ruc.dk/institut-mennesker-og-teknologi
https://www.strategi.aau.dk/Forskning/Tv%C3%A6rvidenskabelige+forskningsprojekter/
https://www.strategi.aau.dk/digitalAssets/290/290873_aau-tvaervidenskabelige-forskningsprojekter----opslag-final-31032017.pdf
https://www.cbs.dk/en/research/departments-and-centres/department-of-organization/centres-and-groups/imagine-creative-industries-research/research
https://hai.stanford.edu/
https://www.brown.edu/academics/humanities/collaborative-humanities
https://www.media.mit.edu/
https://www.kth.se/en/abe/inst/philhist/historia/ehl
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OVERORDNEDE FUND OG OBSERVATIONER

1. Kortlaegningen dokumenterer, at danske forskningsrad og -fonde i hgj grad bidrager til at
stimulere tvaervidenskabelig forskning og innovation.

2. Indholdsbestemte retningslinjer for graden af tveervidenskab samt kriterier for tveervidenskabelig
excellence beskrives kun i begraenset omfang i de kortlagte programmer.

3. Kriterier for god projektledelse og organisering af tvaervidenskabelige projekter indgar typisk i
bedgmmelsen af ansggninger under de kortlagte virkemidler.

4. Bedgmmelsespaneler har oftest en tveervidenskabelig profil, og er i flere tilfeelde balanceret
mellem de relevante hovedomrader.

5. @nsket om integration af human- og samfundsvidenskaberne naevnes eksplicit i mange
programmer og organisatoriske initiativer. | flere af de kortlagte initiativer er det et krav.

6. Analysen viser, at danske og internationale universiteter har oprettet tveervidenskabelige centre
og institutter, der integrerer fagomrader, discipliner og tilgange.

| det fglgende uddybes fund og observationer fra kortlaegningen pa baggrund af ovenstdende
overordnede punkter. Derpa fglger den enkeltvise gennemgang af alle kortlagte initiativer.

11

Kortlaegningen dokumenterer, at danske forskningsrad og -fonde i vaesentlig grad gnsker at stimulere
tveervidenskabelig forskning og innovation. Analysens overordnede konklusion er, at instrumenter til
finansiering af tvaervidenskabelig forskning og innovation har opnaet vaesentlig udbredelse blandt fonde
og rad, og bidrager til at styrke tilvejebringelse af savel tveervidenskabelig grundforskning som
anvendelsesorienteret forskning og udvikling. Desuden er der i rad og fonde et markant strategisk fokus
pa at styrke den tvaervidenskabelige forskning pa tvaers af videnskabelige hovedomrader og fremme de
gkonomiske og organisatoriske rammer for universiteternes kapacitet til at udfgre tvaervidenskabelig
forskning. Kortlaegningen viser, at der er veesentlige forskelle i bade bevillingstyper, bevillingsstgrrelser
og bedgmmelsesprocesser for tveervidenskabelige projekter. | nedenstdende skema placeres de
tvaervidenskabelige virkemidler ud fra deres malsaetning om at fremme henholdsvis udfordringsdrevet
tveervidenskab, erkendelsesdrevet tvaervidenskab og tvaervidenskabelig innovation og udvikling:
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Erkendelsesdrevet Udfordringsdrevet Tveervidenskabelig
tveervidenskab tveervidenskab Innovation og udvikling

Grundforskningsfonden .

Innovationsfonden . .

Danmarks Frie Forskningsfond . .

Novo Nordisk Fonden . . .

Villum Fonden .

Velux Fonden .

Carlsbergfondet . .

Det Obelske Familiefond .

Industriens Fond .

Lundbeckfonden . .

Tuborgfondet .

LEO Fondet .

Det Europaeiske Forskningsrad .

EU Kommission H2020 . .

2.1.

Indholdsbestemte retningslinjer for typen af tvaervidenskab samt kriterier for tvaervidenskabelig
forskningskvalitet beskrives kun i begraenset omfang i de kortlagte programmer. En overvejende del af
de analyserede virkemidler indkalder ansggninger i aben konkurrence, hvor det er op til de ansggende
grupper og konsortier at definere og begrunde, hvilke discipliner der skal inddrages. Fonde og rad, der
arbejder med en tematisk tilgang til forskning og innovation, indikerer i flere tilfaelde, hvor hovedfokus
for forskningsbevillinger bgr placeres (f.eks. Velux Fonden, Villum Fonden, Lundbeckfonden, LEO
Fondet). Samtidig inviterer de fleste opslag forskere til at inddrage andre discipliner, hvis det er relevant
og hvis det kan begrundes med afsaet i opslaget. Formalet med den tvaervidenskabelige forskning og de
krav, som fonde og rad stiller til bevillingshavere, varierer med instrumenter og tematiske programmer.
Rationalet er i de fleste tilfeelde, at komplekse videnskabelige og samfundsmaessige problemstillinger
kraever tveervidenskabelige forskningsprogrammer. Flere programmer har endvidere krav til, at
ansggere udvikler implementerings- og formidlingsplaner, og at forskningen skal komme samfundet til
gavn og skabe Igsninger i samarbejde med aftagere og medproducenter af viden. Visse fonde opererer
med en mere snaver definition af tveervidenskab. For eksempel understreger Lundbeckfonden, at
forskning udfgrt under Collaborative Projects skal veere relateret til klinisk neurovidenskab eller
forskning med direkte relevans for neurovidenskab. Og Villum Fonden understreger, at der ikke
bevilliges midler til sundhedsvidenskabelig eller veterinzer forskning.
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3.1

Kriterier for projektledelse og organisering af tveervidenskabelige projekter indgar typisk i bedgmmelsen
af ansggninger under de kortlagte programmer, men er karakteriseret ved betydelig variation pa tvaers
af virkemidler. Ligeledes varierer detaljeringsgraden og instrukser til ansggere betydeligt blandt de
kortlagte virkemidler. Visse virkemidler naevner kun kortfattet eller slet ikke krav til ledelse og
organisering i tilgaengelige opslag og programbeskrivelser (Carlsbergfondet, Turborgfondet, Det Obelske
Familiefond, Industriens Fond). Andre virkemidler praesenterer en udfgrlig beskrivelse. Mest
toneangivende er ERC Synergy Grant, Horizon 2020 og Danmarks Grundforskningsfond samt i nogen
grad Velux Fonden, Villum Fonden, Luncbeckfonden, Novo Nordisk Fonden, Danmarks Frie
Forskningsfond og Innovationsfonden. Det mest indlysende eksempel pa en “best practice” for at
vurdere tveervidenskabelig forskningsledelse, og afdakke det “integrative” aspekt af
tveaervidenskabelige projekter, er ERC Synergy Grant. Her skal ansggere redeggre for synergien mellem
de deltagende discipliner, ligesom bedgmmelsespanelet vurderer, om konsortiet er organiseret pa en
made, der tillader synergi og integration. Projektansggninger bedgmmes ud fra en vurdering af, om
konsortiets ledelse bade er i stand til at dokumentere staerke faglige kompetencer og starke
kollaborative og ”integrative kompetencer”. Lundbeckfonden foretager ligeledes en vurdering af,
hvorvidt projekter kan dokumentere synergi til andre omrader samt graden af tvaervidenskabelighed.

4.1

Bedpgmmelsespaneler under de kortlagte programmer har oftest en tvaervidenskabelig profil, og er i flere
tilfelde balanceret mellem hovedomrader. Bedpmmelsespanelernes sammenszetning er i de fleste
tilfaelde offentligt tilgeengelige, og gar det muligt for ans@ggere at orientere sig i panelernes faglige profil.
| den udstraekning, det er et erkleeret mal at inddrage forskning fra human- og samfundsvidenskaberne
(se afsnit 5.1) fremgar det ligeledes i flere tilfeelde, at repraesentanter fra disse discipliner inddrages i
bedpgmmelsesprocessen. ERC Synergy Grants, Horizon 2020 og Lundbeckfonden (og i nogen grad LEO
Fondet og Villum Fonden) beskriver, hvordan tveervidenskabelighed vurderes og veegtes som led i
bedgmmelsesprocessen. Andre virkemidler naevner ikke i tilgeengeligt materiale, hvordan integrationen
af discipliner vaegtes eller hvilke parametre, bedgmmelsespanelerne lzegger til grund for deres vurdering
af synergi og integration (Grundforskningsfonden, Innovationsfonden, Novo Nordisk Fonden, Velux
Fonden). Danmarks Frie Forskningsfond har oprettet et seerligt panel for tveervidenskabelige
ansggninger (DFFs Tvaerradslige Udvalg), der bestar af formandene for de fem faglige rad. Det
Tveerradslige Udvalg uddeler midler til projekter, der vurderes at vaere tvaervidenskabelige, og indkalder
fagfellebedgmmelser fra repraesentanter for forskellige discipliner til at understptte
bevillingsprocessen.

5.1

@nsket om at integrere human- og samfundsvidenskaberne naevnes eksplicit i flere programmer og
organisatoriske initiativer. | flere af de kortlagte initiativer er det et krav. Flere virkemidler indikerer,
hvor hovedfokus for forskningsbevillinger bgr placeres, men navner muligheden for at finansiere
relaterede projekter. For eksempel naevner LEO Fondet ikke human- og samfundsvidenskabelig
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forskning som en ngdvendig betingelse for at opna finansiering men understreger, at fondet modtager
ansggninger, der adresserer livskvalitet (HUM) og samfundsmaessige omkostninger og veerdiskabelse
(SAMF). Iszer virkemidler, der understgtter udfordringsdrevet tvaervidenskab beskriver, hvordan der
tilskyndes deltagelse fra human- og samfundsvidenskaberne (f.eks. Innovationsfonden, Horizon 2020 og
Lundbeckfonden). Kun ganske fa af de kortlagte programmer har SSH-integration som en ngdvendig
betingelse for at opna finansiering til tvaerfaglige projekter (Horizon 2020 og Villum Fonden).

SSH-Integration Neutral
Grundforskningsfonden .
Innovationsfonden .
Danmarks Frie Forskningsfond .
Novo Nordisk Fonden .
Villum Fonden .
Velux Fonden .
Carlsbergfondet .
Det Obelske Familiefond .
Industriens Fond .
Lundbeckfonden .
Tuborgfondet .
LEO Fondet .
Det Europaeiske Forskningsrad .
EU Kommission H2020 U]

6.1

Kortlaegningen dokumenterer, at danske og udenlandske universiteter har oprettet tvaervidenskabelige
centre og institutter, der integrerer fagomrader, discipliner og metoder pa tvaers. Kortleegningen er pa
dette punkt selektiv og indeholder otte eksempler fra danske universiteter samt fire internationale
eksempler. Der eksisterer et stort antal lignende tveervidenskabelige centre, institutter og
organisatoriske initiativer, som ikke indgar i kortlaegningen. De 12 eksempler er udvalgt ud fra deres
tematiske spredning, og ved at indga i det relevante universitets strategi og satsningsomrade.
Kortlaegningen viser, at alle danske universiteter har etableret tvaervidenskabelige initiativer, der skal
understgtte udviklingen af nye tveaergaende forskningsomrader, talentudvikling samt hjemtag af
eksterne midler.

Kortlaegningen viser, at flere universiteter har oprettet tveervidenskabelige puljer, hvor der er uddelt
midler i aben konkurrence blandt universitetets forskere. Saledes har Kgbenhavns Universitet i perioden
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2013-2017 investeret mere end 400 millioner kr. fra egenkapitalen til 18 tvaervidenskabelige
forskningsprojekter. Ligeledes har Aalborg Universitet i perioden 2018-2021 uddelt mere end 45
millioner kr. til fem forskellige tveervidenskabelige projekter. Badde Kgbenhavns Universitet og Aalborg
Universitet har uddelt midler til tveervidenskabelige projekter pa mader, der er sammenlignelige med
eksterne rad og fonde. Begge programmer har underkastet ansggninger ekstern fagfeellebedgmmelse
samt etableret et bedgmmelsespanel bestaende af eksterne medlemmer. | begge programmer har det
veeret et krav, at de ansggende forskningsgrupper er i stand til at argumentere for synergiske effekter
samt redeggre for organisering og ledelse. Ligeledes fremgar i beskrivelsen af begge initiativer, at de er
etablerede med henblik pa at fremme talentudvikling og @ge den eksterne finansiering inden for
tveervidenskabelig forskning. Derved afspejler initiativerne det ggede fokus pa tvaervidenskab, der er
omfattet af de kortlagte eksterne programmer. Is@r ambitionen om at tiltreekke flere EU-midler
fremhaves som en begrundelse for at tildele interne midler til tvaervidenskabelige projekter og
initiativer.

Flere af de kortlagte organisatoriske initiativer uddeler stipendier til yngre forskere, der kan tage ophold
ved et tvaervidenskabeligt center i kortere eller laengere tid (Aarhus Universitet, Syddansk Universitet,
Brown University, Stanford University, MIT). | disse tilfeelde underkastes ansggninger kriterier, der kan
sammenlignes med bedgmmelsesprocesser ved ekstern finansiering (f.eks. postdoc-ansggninger). Flere
af de kortlagte initiativer navner eksplicit behovet for at bygge kapacitet til at Igse samfundets store
udfordringer (Danmarks Tekniske Universitet, IT-universitet, Copenhagen Business School, Aalborg
Universitet, Brown University, Stanford University, KTH Stockholm), hvorimod andre sigter efter at
fremme erkendelsesdrevet tvaervidenskab (Kgbenhavns Universitet, Aarhus Universitet, Syddansk
Universitet, Massachusetts Institute of Technology). Endelig indgar der i kortlaegningen eksempler pa
ordinzere institutter med en tvaervidenskabelig profil (Danmarks Tekniske Universitet, Roskilde
Universitet). | disse tilfeelde og i tilfelde hvor der er tale om permanente forskningscentre (IT
Universitetet, Copenhagen Business School, Syddansk Universitet, KTH Stockholm, Standford University)
ledes og rekrutteres ansatte ifglge universitets ordinere regler for bedgmmelses- og
ansaettelsesprocedurer. Som det fremgar af tabellen nedenfor, navner alle kortlagte initiativer — med
en enkelt undtagelse — ngdvendigheden af at inddrage human- og samfundsvidenskaberne. Det
kortlagte materiale giver imidlertid ikke evidens for, i hvilken grad human- og samfundsvidenskaberne
er integrerede eller hvilken rolle de spiller i de pagaeldende virkemidler og initiativer.
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Erkendelsesdrevet Udfordringsdrevet SSH-Integration
tveervidenskab tveervidenskab

Kgbenhavns Universitet . .
Aarhus Universitet . .
Syddansk Universitet . .
Danmarks Tekniske Universitet . .

IT Universitet . . .
Roskilde Universitet . . .
Aalborg Universitet . .
Copenhagen Business School . .
Stanford University . . .
Brown University . .
Massachusetts Institute of Technology . . .
KTH Institute of Technology Stockholm . . .

KONKLUSION

Ser man hen over datamaterialet (se den enkeltvise gennemgang af alle initiativer nedenfor) er det
oplagt, at tveervidenskab kan opsta, eksistere og fungere i mange sammenhange. Ofte opererer
virkemidler og initiativer med forskellige definitioner og malsaetninger med tvaervidenskabelig forskning
— skematiseret i inddelingen mellem tveervidenskabelig strategisk forskning, tveervidenskabelig
grundforskning og tvaervidenskabelig innovation og udvikling. Flere virkemidler tildeler bade midler til
disciplinrettede forskningsgrupper og tvaervidenskabelige forskningsgrupper. Her er tvaervidenskab ikke
et krav men en mulighed (f.eks. Grundforskningsfonden, Danmarks Frie Forskningsfond). For de
virkemidler der sgger at understgtte tveervidenskabelig innovation gives der ikke indholdsbestemte
retningslinjer eller bedgmmelseskriterier for graden af samarbejde, synergi og integration mellem
institutioner, brancher eller fagomrader (Industriens Fond, Innovationsfonden, Tuborg Fondet). En
undtagelse fra denne regel er EU Kommissionen, der i Horizon 2020 tilbyder en udfgrlig beskrivelse af
bade krav til ansggere og bedgmmere af tvaerfaglige innovationsprojekter. Kortlaegningen
dokumenterer ikke, hvilke rammer, strukturer og vilkar, der er medvirkende til eller afggrende for, at
tveervidenskabelige projekter opnar succes eller indfrier deres ambition. For at opna viden om graden
af integration og synergi samt hvilke ledelsesmodeller, der karakteriserer produktive tveervidenskabelige
projekter, kreever det yderligere casestudier og evaluering. Kortleegningen dokumenterer en bred
interesse i og villighed til at finansiere og stgtte tvaervidenskabelig forskning i Danmark og internationalt.
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Danmarks Grundforskningsfond ’Centers of Excellence’

Formal

Centers of Excellence er Grundforskningsfondens flagskib og primaere virkemiddel. En centerbevilling
kan benyttes til at daekke alle typer forskningsomkostninger og har en levetid pa op til 10 ar, fordelt pa
to bevillingsperioder af henholdsvis seks og fire ar. Programmet har, som titlen siger, primaert til formal
at fostre ‘excellence’ og skabe ny banebrydende grundforskning. Kun de bedste forskere med de bedste
og mest ambitigse ideer kan opna en centerbevilling. En centerbevilling er stor og fleksibel, og centrene
udggr en unik ramme for fremragende forskning. Der kan etableres centre "inden for og pa tveers af alle
forskningsomrader”. Det fremgar af Igbende opslag, at centre kan oprettes inden for og pa tveers af
forskningsomrader. Forskningen skal have hgj videnskabelig kvalitet og et hgjt fagligt ambitionsniveau.
Centre kan vaere anvendelses- og Igsningsorienterede men det er ikke et krav. Projekter vurderes fgrst
og fremmest ud fra deres bidrag til “erkendelsesforskning”. Fonden understreger, at greenserne mellem
grundforskning og anvendt forskning ofte er uklare. | stedet bruger fonden termen ‘frontforskning’ som
betegnelse for den type forskning, der bade er "banebrydende og ofte bevaeger sig i graenselandet
mellem forskellige forskningsdiscipliner og fagomrader”.

Tidsangivelse for virkemidlet
Virkemidlet har vaeret anvendt siden 1994. | 2021 uddeler Grundforskningsfonden op til 1,2 milliarder
kroner og forventer, at nye centre vil dbne i slutningen af 2022.

Tidsangivelse for projektperiode
Centers of Excellence (CoE) har levetid pa 10 ar, fordelt pa to bevillingsperioder af henholdsvis seks og
fire ar. Bevillingsrammen varierer.

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under virkemidlet, vurderes ud fra sit bidrag til frontforskning. Centrene skal
levere forskning i verdensklasse og er naturlige samarbejdspartnere for forskere i udlandet, ligesom de
ogsa i vidt omfang skal tiltraekke topforskere og talenter fra udlandet til Danmark. Fonden stgtter
excellent frontforskning pa tvaers af alle forskningsomrader. Der er ikke nogen fast definition af
"tvaervidenskab” i indkaldelsen af ansggninger til et CoE. Fonden laegger vaegt pa at den imgdekommer
ansggninger, der beveaeger sig i greenselandet mellem forskellige forskningsdiscipliner og fagomrader
uden nazrmere angivelse af, hvilke discipliner, der er tale om.

Krav til og/eller omtale af organisering

Fondens beskrivelse af virkemidlet laegger vaegt pa der indkaldes forslag til stgrre kollaborative
projekter: “Et Center of Excellence kan besta af en eller flere forskningsgrupper, der ambitigst og
visionaert arbejder sammen om Igsning af et kompleks forskningsspgrgsmal.” Nogle centre har mere end

13



-

SCIENCE DIPLONACY

60 ansatte, mens andre har 15 eller faerre. Det afggrende er, at centret deler en overordnet idé eller
vision og har en veldefineret og relevant struktur og sammensatning. Centrene placeres ved
forskningsinstitutioner (oftest ved et universitet). Selv om et center kan have medlemmer fra flere
institutioner, ser fonden gerne, at den overvejende del af centeret deler en faelles fysisk forankring, der
muligg@r daglig og umiddelbar interaktion og samarbejde

Krav til og/eller omtale af ledelse

Der laegges stor veegt pa den foreslaede centerleders kvalifikationer i forbindelse med vurderingen af
ansggninger om nye centre. Et Center of Excellence ledes af en centerleder, "der ikke alene skal vaere
en fremragende forsker, men ogsa en visionaer leder”, der formar at skabe rammerne for et kreativt og
dynamisk forskningsmilje. Fonden understreger, at “god ledelse er en forudsatning for at opna gode
resultater i et Center of Excellence”, men ledelsen af et center er ogsa en udfordring for de fleste
forskere. Siden 2007 har fonden derfor afviklet kurser i forskningsledelse szerlig rettet mod ledere af
fondens centre.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces

Det fremgar af opslag, at der indkaldes ansggninger i aben konkurrence, som underkastes peer review,
ligesom instruktioner til bedgmmerne er fremlagt abent som bilag til opslaget. Bedgmmelses- og
udveelgelsesprocessen for Centers of Excellence er detaljeret beskrevet. Ansggningsfasen er to-faset og
bestar af 1) interessetilkendegivelser, der alene behandles af bestyrelsen og 2) fulde ansggninger, der
sendes til ekstern bedgmmelse (peer review) hos en raekke udenlandske eksperter. Der er ingen
beskrivelse af udpegning af bedgmmere eller sammensatning af bedgmmelsesudvalg pa tveers af
discipliner og fagomrader men fonden understreger, at der udpeges bedgmmere med hgj
videnskabelige anseelse inden for de relevante fagfelter.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Ingen beskrivelse
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Innovationsfonden ’Grand Solutions’

Formal

Grand Solutions-programmet retter sig mod samarbejdsprojekter baseret pa kvalitetsforskning med
skarpt fokus pa Igsninger af veerdi for samfundet. Med afsat i samfundets og erhvervslivets udfordringer
og innovationsbehov gnsker Innovationsfonden med Grand Solutions at give mulighed for tveergaende
investeringer i videninstitutioner og virksomheder - private savel som offentlige. Politisk er det besluttet
at udpege tre temaer, som udggr rammerne for Innovationsfondens Grand Solutions-program i 2021:
1) Klima, miljg og gren omstilling, 2), Life science, sundhed og velferdsteknologi og 3) Teknologi og
innovation der skaber vaerdi og vaekst. Tidligere opslag har omfattet ”Abent opslag inden for det
samfundsvidenskabelige og humanistiske omrade”, “Forsknings- og innovationslgsninger til den grgnne
omstilling”, ”Bedre sundhed og klinisk forskning” og ”Nye teknologiske muligheder” m.fl.
Satsningsomraderne er defineret ved at veere tvaergaende og ved ikke at falde inden for
enkeltdiscipliner. Fonden understreger, at der indkaldes projekter, der udvikler "videnbaserede og
tvaerfaglige lgsninger pa konkrete udfordringer” i samfundet.

Tidsangivelse for virkemidlet
Investeringsrammen og temaerne er i de fleste tilfaelde politisk besluttet og fastlaegges typisk hvert ar i
forbindelse med finansloven.

Tidsangivelse for projektperiode
Uddelinger under Grand Solutions-programmet kan variere i tidsramme og bevillings stgrrelse.

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under Grand Solutions-programmet, vurderes ud fra fire kriterier: “excellence”
(kvaliteten af videnskab, forskning og innovation), “vaerdiskabelse” (i og efter projektperioden),
"effektivitet” (i projektets udfgrelse) samt "implementering” (af projektets resultater). Der er ikke nogen
fast definition af “tveervidenskab” i indkaldelsen af ansggninger til projekter, men fonden laegger vaegt
pa at, den imgdekommer ansggninger, der bevaeger sig pa tvaers af discipliner. For eksempel fremgar i
indkaldelsen af ansggninger til “Teknologi og innovation der skaber veerdi og vaekst” (2021), at projekter
skal understgtte udviklingen af det digitale omrade og ”bidrage til — tveerdisciplinaer — forskning i kunstig
intelligens og digital omstilling”. Resultatet af projekterne kan ogsa skabe ny viden om digitaliseringens
betydning for mennesker og samfund, ligesom forskningen kan inddrage etiske og moralske aspekter af
den nye teknologiske udvikling og brug af kunstig intelligens i en dansk kontekst.
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Krav til og/eller omtale af organisering

Fonden laegger vaegt pa at projekter under Grand Solutions-programmet bgr inddrage partnere pa tvaers
af discipliner og sektorer, herunder virksomheder. Partnerne skal i ansggningen beskrive den konkrete
vaerdiskabelse i projektet set i relation til opslagets formal. Det har ingen betydning, hvem der er
ansgger, f.eks. et universitet, GTS-institut eller virksomhed. Det er hele projektet, inklusive partnernes
kvalifikationer, motivation og bidrag, der bliver vurderet af bestyrelsen. Det anbefales, at
projektadministrator kommer fra den finansielt mest stabile partner, for eksempel universitet eller GTS-
institut, og ikke fra f.eks. en SMV. Det anbefales, at styregruppen, som er projektets bestyrelse og har
den strategiske ledelse, har reprasentanter fra de vaesentligste partnere og dem, der far glaede af
veerdiskabelsen.

Krav til og/eller omtale af ledelse

Der leegges vaegt pa den foreslaede projektleder har erfaring og kvalifikationer og tiden til det specifikke
projekt. Fgrst og fremmest skal projektets styringsmodel (governance structure) og organisationen vaere
afbalanceret og afspejle projektets udfordringer, kompleksitet, budget og stgrrelse. Projektlederen er
projektets direktgr og sgrger for den daglige ledelse, bade opad og nedad, og kommunikation med alle
interessenter. Innovationsfonden laegger stor vaegt pa projektlederens kvalifikationer for effektiv ledelse
af mennesker og handtering af interessenter.

Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces

Bestyrelsen beslutter hvilke ansggninger, der sendes i peer review og inviteres til interview hos
Innovationsfonden. De indkomne peer reviews sendes i partshgring hos ansgger via projektets
kontaktperson. Pa baggrund af en samlet vurdering bestaende af interne vurderinger, vurderinger fra
peers, eventuelle partshgringssvar og projektinterview med ansgger traeffer bestyrelsen beslutning om
hvilke ansggninger, der bliver inviteret til investeringsforhandling. Medarbejdere, ledelse, bestyrelse og
forskningsfaglige eksperter vil kunne blive inddraget i vurderingen af ansggningen. Der fremlaegges
ingen eksplicit beskrivelse for tveerfaglige bedgmmelsesprocesser.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration

Afhaenger af det konkrete opslag. Flere opslag f.eks. “Teknologi og innovation der skaber vaerdi og
veekst” (2021) og “Grgn omstilling” (2020) naevner eksplicit behovet for at inddrage HUM-SAMF i
udviklingen af samfundslgsninger.
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Danmarks Frie Forskningsfond 'DFF-Forskningsprojekt_2’

Formal

Danmarks Frie Forskningsfonds (DFF) opgave er at yde stgtte til tidsbegreensede forskningsaktiviteter
baseret pa forskernes egne ideer. Fonden ser det som sin vaesentligste opgave at understgtte vaekstlaget
og den fortsatte udvikling inden for den frie, forskerinitierede forskning. Fonden laegger vaegt pa, at den
forskningsfaglige kvalitet bliver sikret i de projekter, som opnar stgtte. Et DFF-Forskningsprojekt2 er
kendetegnet ved at veere et koordineret og forpligtende samarbejde om en velafgraenset, falles
problemformulering, men det kan ogs§ veere et projekt formuleret af en enkelt forsker til gennemfgrelse
i dennes forskergruppe, nar der argumenteres for, at projektet ikke kan realiseres gennem et DFF-
Forskningsprojektl. Forskningsaktiviteterne skal skabe synergi mellem eventuelle delprojekter,
indeholde internationalt samarbejde og vaere af hgj international kvalitet. DFF laegger vaegt pa, at der i
projektbeskrivelsen ggres rede for synergien mellem delprojekter, projektets ledelses- og
organisationsstruktur samt plan for publicering af resultater. Der vil naturligt vaere ansggere og
projekter, der gar pa tvaers af faggraenser. Nogle handteres inden for et fagligt rad, andre i samspil
mellem flere rad. DFF har afsat en saerlig pulje til de ansggninger, der vurderes at ga pa tveers af radene.

Tidsangivelse for virkemidlet
Ingen beskrivelse

Tidsangivelse for projektperiode
Op til 4172 ars varighed pa mellem 2.000.000 kr. og 4.300.000 kr. ekskl. overhead.

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under DFF-Forskningsprojekt2 kan ga pa tveaers af faggraenser. Det er DFF’s
bestyrelse, der fastleegger den faglige afgreensning mellem de fem faglige rad. Afgreensningerne er
beskrevet i indkaldelser af ansggninger. Der er ikke nogen fast definition af “tvaervidenskab” i
indkaldelsen af ansggninger til projekter, men fonden leegger vaegt pa, at den imgdekommer
ansggninger, der bevaeger sig pa tvaers af discipliner. Formalet med virkemidlet er fgrst og fremmest at
stgtte projekter, der "indeholder et potentiale for videnskabeligt fremskridt, fornyelse og originalitet”.
Ansgger skal redeggre for, at projektet bidrager til internationalisering af dansk forskning.

Krav til og/eller omtale af organisering

Fonden laegger vaegt pa at alle opfgrte projektdeltageres rolle skal vare tilstraekkeligt balanceret og
deltagernes konkrete rolle skal beskrives i ansggningen. Der skal endvidere redeggres for den pataenkte
rekrutteringsproces, hvis forskerne i ansggningen sgger om midler til unavngivne ph.d.-studerende
og/eller unavngivne postdocs. Med hensyn til organisering skal ansgger redeggre for den rolle, der
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udfyldes af alle involverede forskere samt, hvis det er relevant, forklarer den rolle, som medvirkende
offentlige institutioner og virksomhedspartnere udfylder. Der skal vedleegges “en strategi for
organisering og ledelse af projektet”, herunder en redeggrelse for arbejdsdelingen mellem de
involverede forskere og en sandsynligggrelse af, at ansgger fagligt og tidsmaessigt vil kunne varetage det
ansggte projekt samtidig med ansggers gvrige forsknings- og ledelsesopgaver.

Krav til og/eller omtale af ledelse

Der laegges vaegt pa den foreslaede projektleder har erfaring og kvalifikationer og tiden til det specifikke
projekt. Ansgger skal redeggre for sine videnskabelige kvalifikationer i et omfang, som er ngdvendigt for
projektets gennemfgrelse samt sine kvalifikationer som forskningsleder i et omfang, som er ngdvendigt
for projektets gennemfgrelse.

Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces

DFF laegger vaegt pa, at "tveerfaglige ansggninger har samme muligheder for at opn§ forskningsbevilling
som enkeltfaglige ansggninger” og stgtter "savel tvaerfaglige som enkeltfaglige projekter af hgj kvalitet”.
De fem faglige rad varetager hver iszer den tvaerfaglighed, der ligger inden for radenes faglige graenser.
Ansggninger, der gar pa tvaers af de faglige rads graenser, varetages i et samarbejde mellem de faglige
rad og koordineres af DFFs Tvaerradslige Udvalg, der bestér af formandene fra de fem faglige rad.
Udvalgets arbejde understgttes af fagkyndige medlemmer fra rddene. Det Tvaerradslige Udvalg uddeler
desuden midler til ansggninger, der vurderes at vaere egentligt tvaerradslige. Tilsvarende vil ansggninger
sendt til ét rad blive forelagt Det Tveerradslige Udvalg, hvis det sggte rad vurderer, at ansggningens
forskningsindhold helt eller delvist henhgrer under et andet rad. Alle ansggninger sendes i international
ekstern vurdering.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Ingen beskrivelse
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Novo Nordisk Fondens ‘Challenge Programme’

Formal

Med Challenge Programme gnsker Novo Nordisk Fonden at uddele midler til forskning og Igsninger, der
fremmer og forstaerker eksisterende excellent grundforskning inden for fondens uddelingsomrader.
Programmet er, som titlen siger, udfordringsdrevet og har til formal at finde Igsninger pa de store
videnskabelige og teknologiske spgrgsmal, der vil fgre til gennembrud for fremtidens sundhed.
Hensigten er at stgtte tveervidenskabelig kapacitetsbygning inden for biomedicinsk og bioteknologisk
forskning i Danmark. Virkemidlet fokuserer pa at udvikle forskningsbaserede Igsninger inden for fondens
uddelingsomrader. | opslagsteksten understreges den tvaervidenskabelige malsaetning med virkemidlet
ud fra fglgende rationale: ”Research must be in-depth, but the subject can be cross-disciplinary, and
should not be considered limited to any particular research methodology or discipline.”

Tidsangivelse for virkemidlet

Virkemidlet har vaeret anvendt hvert ar siden 2013. | 2021 uddeler Novo Nordisk Fonden op til i alt 360
mio. kr. fordelt pa tre temaer. Der kan sgges om op til 60 mio. kr. per projekt. De tre temaer for Challenge
Programme 2021 er: 1) Funktionelle nanomaterialer til anvendelse i biovidenskab, 2) Proteiner til
fremtidens fgdevarer og 3) Matematisk modellering af sundhed og sygdom.

Tidsangivelse for projektperiode
Projekter Igber i seks ar og har en bevillingsramme mellem 30 og 60 millioner kr.

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under virkemidlet, vurderes ud fra sit bidrag til biomedicin og bioteknologi samt
specifikke bidrag til det naermere definerede "tema”. Temaer omfatter primaert sundhedsforskning men
ogsa fgdevareforskning samt energi og bzeredygtighed. Opslagsteksten understreger, at der med
baggrund i biomedicinsk og bioteknologisk forskning kan inddrages kompetencer og perspektiver fra
andre hovedomrader, hvor det er relevant. Biomedicin opfattes som et tveervidenskabeligt omrade, der
primaert involverer metoder og tilgange fra biologi, kemi, fysik, matematik, statistik og klinisk
sundhedsvidenskab.

Krav til og/eller omtale af organisering

Fondens beskrivelse af virkemidlet laegger vaegt pa, at der indkaldes forslag til stgrre kollaborative
projekter og forskergrupper (teams), typisk med flere partnere og discipliner. Endvidere fremgar, at
projekter skal organiseres og udfgres i Danmark enten ved et universitet, hospital eller en non-profit-
organisation. Det forventes, at projekter uddelt under virkemidlet organiseres i “teams”, der involverer
den ngdvendige tvaervidenskabelige ekspertise til at adressere det specifikke tema (udfordring).
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Krav til og/eller omtale af ledelse
Fondens beskrivelse af virkemidlet laegger veaegt pa, at ansggninger indsendes af en hovedansgger
(Principal Investigator) som er ansvarlig for projektet og tilrettelaeggelsen af forskning.

Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces

Det fremgar af opslag, at der indkaldes ansggninger i aben konkurrence, som underkastes peer review.
Endvidere fremgar, at der nedsaettes en saerlig tvaerfaglig komité under fondens bestyrelse for hvert
tematisk opslag, der har den forngdne ekspertise til at vurdere ansggninger indsendt under det
pagaeldende tematiske opslag.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Ingen beskrivelse
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Villum Fonden ’Villum Synergy’

Formal

Villum Fonden gnsker at styrke tveervidenskabelig forskning med et initiativ rettet mod datadrevet
forskning. Afsaettet for Villum Synergy er de forskningsmuligheder, der ligger i graensefladen mellem
datalogi og andre fagomrader. Digitalisering, kunstig intelligens og big data kalder pa tveerfaglige
samarbejder, der kombinerer ekspertise indenfor datalogi med andre fagomrader som for eksempel
teknisk videnskab, naturvidenskab og ogsa gerne humaniora og samfundsvidenskab.

Tidsangivelse for virkemidlet
Ingen beskrivelse

Tidsangivelse for projektperiode

Der kan sgges om bevillinger pa 2-3 mio. kr. til initieringsprojekter til opstart af nye samarbejder samt
bevillinger pa 10-20 mio. kr. til veletablerede samarbejder, der kan drage nytte en stgrre bevilling. Alle
bevillingsbelgb inkluderer op til 15 % til deekning af indirekte projektomkostning. Der er i 2021 afsat en
budgetramme pa ca. 50 mio. kr. til programmet, heraf omkring 35 mio. kr. til veletablerede samarbejder,
sakaldte Full projects. Initieringsprojekter kan Igbe op til to ar, mens bevillingsperioden for fulde
projekter kan straekke sig fra tre til fem ar.

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under Villum Synergy skal forega i graensefladen mellem datalogi og andre
fagomrader. Digitalisering, kunstig intelligens og big data kalder pa tvaerfaglige samarbejder, der
kombinerer ekspertise indenfor datalogi med andre fagomrader som for eksempel teknisk videnskab,
naturvidenskab og ogsa gerne humaniora og samfundsvidenskab. Der bevilliges ikke midler til
sundhedsvidenskabelig eller veterinaer forskning. Afdelinger og institutioner, der primaert er knyttet til
det sundhedsvidenskabelige og veterinszere omrade kan ikke s@ge midler gennem programmet.

Krav til og/eller omtale af organisering

Fonden laegger vaegt pa at alle projekter skal involvere to Pl's (Principal Investigators), som begge er
fastansatte pa danske universiteter: En skal vaere fra datalogi, statistik eller anvendt matematik og den
anden skal veere fra et anvendelsesomrade, der kan veaelges bredt (sundhedsvidenskabelig forskning
undtaget). Som ansgger kan man kun veaere Pl pa én ansggning. Der skal vedlaegges plan for rekruttering
af unavngivne yngre forskere, ligesom der skal vedlaegges en beskrivelse af forskergruppens nuvaerende
organisering.
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Krav til og/eller omtale af ledelse

Begge projektledere (Pis) skal vaere fastansatte pa danske universiteter. Der kan ikke sgges om midler
til projektledernes Ignomkostninger. Der skal vedlaegges sarskilt dokumentation for ansggernes
"ledelseserfaringer og erfaringer med projektledelse”. Der gives ingen indholdsbestemte retningslinjer
for projektledelsen eller malestok for ledelseserfaringer.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces

Ansggninger, der opfylder betingelserne, bedgmmes ud fra videnskabelig excellence. Ansggningerne
vurderes af en videnskabelig komité og bevilges af Villum Fondens bestyrelse. For ansggninger om store
bevillinger, der kommer videre fra komitéens f@rste vurdering, inkluderer processen en ekstern skriftlig
fagfzllebedgmmelse (reviews) efterfulgt af et interview med den videnskabelige komité. Der krzeves
involvering af to hovedansggere: "metodeleder” og “"domaneleder”. Listen med medlemmer af den
videnskabelige komité er offentliggjort pa fondens hjemmeside.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
HUM-SAMF deltagelse tilskyndes, og samarbejde pa tvaers af er en betingelse for at fa finansiering.
Naermere krav for integration og bedgmmelse fremgar ikke.
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Velux Fonden ‘Kernegrupper’

Formal

Velux Fondens kernegruppeprogram stgtter forskning inden for humaniora og naermest beslegtede
samfundsvidenskabelige omrader. Med programmet gnsker fonden at fremme kollektive projekter pa
hgjeste faglige niveau. Udviklingen af programmet og processerne frem mod bevillinger sker i Igbende
samarbejde og tzet dialog med de relevante forskningsmiljger pa danske universiteter. En kernegruppe
er en teet samarbejdende forskergruppe med typisk en eller to fastansatte seniorforskere som
projektledere, evt. et antal seniorforskere, samt 2-3 postdocs og/eller ph.d.-studerende. En
kernegruppe kan besta af forskere fra samme institut eller forskere pa tvaers af institutter og
universiteter. Formalet med kernegruppeprogrammet er at stgtte fri, original grundforskning pa
excellent niveau indenfor humaniora og naermest beslaegtede samfundsvidenskabelige fag (antropologi,
politologi, sociologi og psykologi) samt at styrke forskningens vaekstlag. Fonden gnsker at tilbyde en
bevillingsform i mellemstgrrelse (mellem individuelt projekt og forskningscenter), der kan veere
"treedesten’ til dels i forhold til deltagernes videre karrieremuligheder og til dels i forhold til muligheden
for stgrre og/eller internationale bevillinger. Der kan s@ges om midler til tvaerfaglige projekter, hvor den
humanvidenskabelige komponent skal vaere ledende og styrende for kernegruppen.

Tidsangivelse for virkemidlet
Der er uddelt midler under virkemidlet siden 2007.

Tidsangivelse for projektperiode
Til etablering af en kernegruppe kan der sgges om op til 6 mio. kr., som typisk deekker et projektforlgb
pa en firedrig periode

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under Velux Fondens kernegruppeprogram skal tage primaert afsaet i humanistisk
forskning, men kan have trade i andre discipliner, hvor det er relevant. Der bevilliges ikke midler til
projekter, der primaert har naturvidenskabelig, teknisk eller sundhedsvidenskabelig karakter men
projekter pa graensefladen mellem discipliner kan imgdekommes.

Krav til og/eller omtale af organisering

Fonden laegger veegt pa at projekter har teet integrerede, preeciserede delprojekter, der er bade
tilstraekkelige og ngdvendige til realisering af det samlede projekt (synergi, mervaerdi som kollektivt
projekt). Projekter skal endvidere afspejle veertsinstitutionens lokale forskningsstrategi og faglige
prioriteringer og kan dermed bidrage til instituttet med forsknings- og undervisningsafkast. Endvidere
kraever fonden, at ansggere "tilstraeber diversitet i projektgruppen og projektledelsen” samt i videst
mulige omfang besaetter juniorstillinger i abent opslag.
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Krav til og/eller omtale af ledelse
Der gives ingen indholdsbestemte retningslinjer for projektledelsen.

Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces

Ansggnings- og bedgmmelsesprocessen forlgber i tre faser med tre samarbejdende led i udvaelgelsen:
(1) Institutterne udvaelger — pa invitation fra fonden — et antal interessetilkendegivelser, som sendes til
fonden. (2) Fondens arbejdsgruppe for humanvidenskabelig forskning og kultur udvaelger blandt disse
projektforslag dem, der inviteres til fuld ansggning - ca. halvdelen. (3) Hver ansggning sendes i
internationalt review ved to individuelt udvalgte sagkyndige pa ansggningens forskningsomrade. Pa
baggrund af ekstern bedgmmelse foretager fondens arbejdsgruppe den afsluttende prioritering til
fondens bestyrelse, der traeffer endelig afggrelse om afslag eller bevilling. Der redeggres ikke specifikt
for muligheden for en tveerfaglig vurderingsproces.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Virkemidlet er designet til det humanvidenskabelige omrade.
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Carlsbergfondet ‘Semper Ardens’

Formal

Carlsbergfondet stgtter grundforskning pa hgjt internationalt niveau inden for naturvidenskab,
humaniora og samfundsvidenskab. Fondet udbyder virkemidler til etablerede forskere pa
professorniveau, sakaldte 'Semper Ardens-forskningsprojekter'. Disse retter sig mod en internationalt
anerkendt professor med en seerlig 'Semper Ardens' (passioneret, altid braendende) tilgang til
forskningen. Forskningen skal udfgres af danske forskere og udenlandske forskere med fast tilknytning
til danske forskningsinstitutioner. Fondet laegger seaerlig veegt pa at stgtte “tveervidenskabelige”
forskningsnybrud, internationalisering af danske talenter samt talentudvikling og generationsskifte.
Fondet vil under evalueringsprocessen tilgodese visionaere forskningsprojekter med hgjt potentiale.
Kendetegnende for Semper Ardens-forskningsprojekter er, at de reprasenterer det ypperste niveau
inden for videnskaben og har potentiale til at skabe videnskabelige nybrud og udvikle dansk forskning.
Carlsbergfondet inviterer til projekter pa "tvaers af mange fagligheder”, hvor forskerne gar sammen om
"at Igse opgaver med helt nye innovative metoder”.

Tidsangivelse for virkemidlet
Der er uddelt midler under virkemidlet siden 2016.

Tidsangivelse for projektperiode
Til etablering af en forskergruppe kan der sgges om op til 25 mio. kr., som typisk daekker et projektforigb
pa en firearig eller femarig periode

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under Semper Ardens-programmet kan tage afszet i enkeltdiscipliner eller ga pa
tveers af naturvidenskabelig, teknisk, humanistisk, samfundsvidenskabelig og sundhedsvidenskabelig
forskning. Fonden leegger vaegt pa Semper Ardens-bevillingerne skal skabe videnskabelige nybrud, der
skal sikre Danmark en fgrerposition i international topforskning og bidrage til at Igse samfundets store
udfordringer. Tidligere projekter indeholder tveervidenskabeligt samarbejde mellem humaniora,
psykologi, neurovidenskab, kognitionsforskning, sociologi, politologi m.fl.

Krav til og/eller omtale af organisering
Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for organisering.

Krav til og/eller omtale af ledelse
Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for projektledelsen.
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Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces

Carlsbergfondet tager hgjde for en raekke kvantitative og kvalitative krav i vurderingen af ansggningerne.
Carlsbergfondet gnsker pa leengere sigt at opna en kvalificeret lige kgnsfordeling blandt fondets
bevillingshavere. Carlsbergfondet gnsker ligeledes at fremme diversiteten i dansk forskning og anlaegger
en holistisk vurdering af de enkelte ansggere.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Virkemidlet er designet til bl.a. humanvidenskabelig forskning.
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Det Obelske Familiefond "Mental Sundhed’

Formal

Det Obelske Familiefond er en erhvervsdrivende fond, der uddeler midler til en lang raekke almennyttige
formal. Fonden har tidligere uddelt stgtte til forskningsprojekter men har de seneste ar primeert
fokuseret pa tre stgtteomrader: kunst, mental sundhed og udvikling af Nordjylland. Med programmet
for Mental Sundhed har fondet et staerkt fokus pa tidlig indsats rettet mod udsatte bgrn og pa at ggre
en indsats over for psykisk sarbare og deres pargrende. Fondet stgtter opbygningen af faellesskaber og
fondets uddelinger rettes derfor primaert mod organisationer og foreninger, der tilbyder konkrete
initiativer og aktiviteter. Fondet uddeler ogsa i mindre omfang midler til forskning inden for forebyggelse
af psykisk sygdom gennem fokus pa forskning i mental sundhed og trivsel. For eksempel er der uddelt
midler til et tvaerfagligt forskningsprojekt i “sorgens kultur”. Sammen med en gruppe pa syv andre
forskere fra Aalborg Universitet og Aarhus Universitet skal Svend Brinkmann i forskningsprojektet
“Sorgens Kultur” udforske den sakaldte medikalisering af sorg ud fra en tveervidenskabelig tilgang.

Tidsangivelse for virkemidlet
Lebende opslag

Tidsangivelse for projektperiode
Til etablering af en forskergruppe kan der sgges om mindre og stgrre projekter (uden fast
belgbsgranse), som typisk deekker et projektforlgb pa en femarig periode

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under Mental Sundhed og andre uddelingsomrader under Det Obelske
Familiefond kan have tveervidenskabelig karakter, som f.eks. ovenstaende eksempel. Der gives i
tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for tvaervidenskab.

Krav til og/eller omtale af organisering
Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for organisering.

Krav til og/eller omtale af ledelse
Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for projektledelsen.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces
Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for bedgmmelsesprocessen.
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Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Ingen beskrivelse
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Industriens Fond ’Egeninitierede projekter’

Formal

Industriens Fond er en filantropisk fond der arbejder for, at hver enkelt stgttekrone, der udbetales til
projekter, har potentiale til at sikre anvendelsesorienteret viden og aktivitet med positiv virkning pa
Danmarks konkurrenceevne. Fonden tager i sit arbejde med at udvikle projekter afsaet i sin mission og
strategi. Industriens Fond modtager ansggninger Igbende og indgar aktivt i dialog om videreudvikling af
projektideer. Med programmet for ”Egeninitierede projekter” udvikler fondet egne strategiske
initiativer, hvor Fonden — med udgangspunkt i input og viden fra dansk industri og erhvervsliv — pa egen
hand eller sammen med relevante partnere, former og igangsatter projekter. For hvert projekt lsegger
Fonden veaegt p3, at projektansgger opstiller klare mal for, hvilken effekt projektet forventes at have, og
hvordan projektets resultater kan blive udbredt til dem, der kan fa gavn af dem, herunder hvordan
projektet vil “skabe og bringe viden i anvendelse”, hvordan projektet vi implementere nye
teknologier”, hvordan projektet vil “understgtte kapaciteten til at innovere”. Fonden initierer blandt
andet tveervidenskabelige projekter inden for sin strategi. Det drejer sig om projekter med sigte pa
baeredygtighed, cybersikkerhed, digitalisering og nye teknologier, fremtidens arbejdsstyrke samt
innovation og nye forretningsmodeller. Fonden stgtter ikke grundforskning.

Ill

Tidsangivelse for virkemidlet
Industriens Fonds har fastlagt en ambition om, at der arligt kan ske uddelinger i omegnen af 250 mio.
kroner. Der gives i tilgeengeligt materiale ikke angivelse af virkemidlets etablering.

Tidsangivelse for projektperiode
Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for projektperiode.

Type af tveervidenskab

Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for typen af tvaervidenskab.
Uddelingsomrader og investeringsstrategi har et primaert tvaervidenskabeligt tilsnit med innovations- og
udviklingsprojekter inden for beeredygtighed, cybersikkerhed, digitalisering og nye teknologier,
fremtidens arbejdsstyrke. Der er fokus pa teknologiudvikling og innovation, der understgtter
virksomheder og dansk konkurrenceevne men ikke indholdsbestemte retningslinjer for diversiteten af
discipliner. Der er uddelt midler til humanistiske forskningsmiljger (f.eks. projektet Humanimpact).

Krav til og/eller omtale af organisering

Fondens beskrivelse af virkemidlet "Egeninitierede projekter” laegger vaegt pa, at fonden udvikler egne
strategiske initiativer i samarbejde med relevante partnere, herunder videninstitutioner. For hvert
projekt laegger Fonden vaegt pa, at projektansgger opstiller klare mal for, hvilken effekt projektet
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forventes at have, og hvordan projektets resultater kan blive udbredt til dem, der kan fa gavn af dem
eller bringe dem i anvendelse.

Krav til og/eller omtale af ledelse
Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for projektledelsen.

Beskrivelse af bedpgmmelsespanel/-proces
Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for bedgmmelsesprocessen.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Ingen beskrivelse
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Lundbeckfonden ’'Collaborative Projects’

Formal

Lundbeckfonden gnsker med virkemidlet Collabarative Projects at skabe nye forskningsgennembrud og
viden inden for biomedicin, klinisk forskning og sundhedsvidenskab i Danmark. Bevillinger under
virkemidlet skal sikre, at Denmark har adgang til de bedste studerende og yngre forskere pa alle
karrieretrin inden for disse fagomrader. Specifikt er formalet med Collaborative Projects at udvikle og
understgtte danske styrkepositioner og forskningsmiljger inden for neurovidenskab. Fonden inviterer
ansggninger, der behandler videnskabelige emner, der “kun kan udforskes ved en integreret,
tveervidenskabelig og kollaborativ tilgang”. Det er en szerlig prioritet for programmet at skabe synergi
mellem neurovidenskab og andre forskningsdiscipliner eller mellem fagfelter inden for neurovidenskab.
Ambitionen er at etablere tveervidenskabelige samarbejder, der vil bidrage signifikant til udviklingen af
neurovidenskab, som har potentiel gennemslagskraft for sundhed, og som tilfgrer bevillingshaver
afggrende ny veerdi og forskning. Forskning udfgrt under virkemidlet skal veere relateret til klinisk
neurovidenskab, eller forskning med direkte relevans for neurovidenskab. Virkemidlet opererer med en
bred definition af neurovidenskab, som inkluderer medicinsk, teknisk, naturvidenskabelig,
samfundsvidenskabelig og humanistisk forskning. Hvis der kan gives seerlige begrundelser for det, kan
der efter dialog med fonden bevilliges midler til discipliner uden for neurovidenskab.

Tidsangivelse for virkemidlet
Der gives i tilgeengeligt materiale ikke information om virkemidlets oprettelse.

Tidsangivelse for projektperiode
Ansggninger under Collaborative Projects-programmet kan opna bevillinger pa 60 millioner kr inden for
en femarig periode.

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under virkemidlet, skal veere relateret til neurovidenskab eller forskning med
relevans for neurovidenskab. Virkemidlet opererer med en bred definition af neurovidenskab, som
inkluderer medicinsk, teknisk, naturvidenskabelig, ssmfundsvidenskabelig og humanistisk forskning. Det
understreges i indkaldelsen, at ambitionen er at etablere tveervidenskabelige samarbejder, der vil
bidrage signifikant til udviklingen af neurovidenskab med potentiel gennemslagskraft for menneskelig
sundhed.
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Krav til og/eller omtale af organisering
Fonden forventer, at ansgger samt medansggere er internationalt anerkendte, der repraesenterer det
ypperste niveau inden for videnskaben og har potentiale til at skabe videnskabelige nybrud. Forskning
inden for virkemidlet organiseres i stgrre samarbejder f.eks. mellem danske forskergrupper og
internationale forskergrupper. Lundbeckfonden foretraekker, at projekter har en hovedansgger samt en
medansgger og hgjst tre medansggere.

Krav til og/eller omtale af ledelse

Fonden laegger vaegt pa, at ansgger og medansggere er internationalt anerkendte forskere, der eri stand
til at dokumentere vaesentlige og excellente bidrag til den internationale forskning i den seneste 10-
arige periode. Hovedansgger skal vaere i stand til at demonstrere sine erfaringer som forskningsleder og
erfaringer med at lede samarbejdsprojekter. For at sikre, at bevillingen skaber maksimal veerdi for
veertsinstitutionen, skal hovedansgger og medansgger veere fastansatte forskere ved en dansk
videninstitution.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces

Fonden beskriver i opslaget, at bedgmmelsen vil veere baseret pa en vurdering af videnskabelig
excellence ud fra fglgende kriterier: (1) projektets gennemfgrelse og gennemslagskraft (er projektet
nyskabende, har det potentiel gennemslagskraft, er den videnskabelige tilgang original, kan der
dokumenteres synergi til andre omrader samt graden af tveervidenskabelighed), (2) projektets ledelse
(har projektleder opnaet vaesentlige videnskabelige gennembrud, er projektleder kreativ og i stand til at
udvikle nye tilgange, vil projektleder forpligte sig til at gennemfgre projektet, har projektleder
tilstraekkelig ledelseserfaring, -kompetencer og -evne, dybden af samarbejde samt adgangen til
netvaerk), (3) projektets forankring i forskningsmiljget (er projektet besat med de rigtige kompetencer
og ressourcer, er der adgang til faciliteter og infrastruktur, er der forpligtende stgtte fra
veertsinstitutionen) samt (4) har projektet potentielle implikationer for menneskelig sundhed. Der gives
i tilgaengeligt materiale ikke information om bedgmmelsesprocessen eller ssmmensaetningen af paneler
og brug af eksternt review.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Fonden navner eksplicit muligheden for at inddrage HUM-SAMF under virkemidlet, safremt det sker i
tilslutning til forskningsomrader med relevans for neurovidenskab.
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Tuborgfondet ‘Grgnne ideer’

Formal

Tuborgfondet har siden den 1. oktober 1991 veeret en del af den erhvervsdrivende fond Carlsbergfondet.
Carlsbergfondet udpeger en bevillingskomité for Tuborgfondet benavnt bestyrelse bestaende af 3-7
medlemmer, som leder Tuborgfondet. Tuborgfondet er en afdeling af Carlsbergfondet og fglger derfor
Carlsbergfondets praksis og er transparente omkring fondets virke og ledelse. Virkemidlet “"Grgnne
ideer” er en del af Tuborgfondets bestreebelser pa at udvikle Igsninger til den grgnne omstilling i
Danmark. “Klimaforandringerne kalder pa bade grgnne teknologier og nye perspektiver pa, hvordan vi
som mennesker agerer i verden.” Virkemidlet skal specielt styrke unges muligheder for sammen at
accelerere den gronne omstilling og stgtter aktiviteter, der fremmer baeredygtige veerdier og skaber
grgn innovation og handlekraft. Under virkemidlet gnsker fondet at stgtte entreprengrskab, innovation
og iveerksaetteri til gavn for den grenne omstilling “pa tveers af ken og uddannelsesretninger”.
Virkemidlet skal ydermere bidrage til styrkelsen ”netvaerk, videndeling og samarbejde”, som
understgtter FNs verdensmal samt etablerer samarbejde mellem unge, grgnne forandringsagenter og
virksomheder. Der kan ikke opnas stgtte til grundforskning inden for virkemidlet. Aarhus Universitet,
Aalborg Universitet, Danmarks Tekniske Universitet, Kebenhavns Universitet, Syddansk Universitet er
blandt tidligere bevillingsmodtagere.

Tidsangivelse for virkemidlet
Lgbende opslag

Tidsangivelse for projektperiode
Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for projektperiode eller
bevillingsstgrrelse.

Type af tveervidenskab
Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for tveervidenskab.

Krav til og/eller omtale af organisering
Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for organisering.

Krav til og/eller omtale af ledelse
Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for projektledelsen.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces
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Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for bedgmmelsesprocessen.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Der uddeles midler til alle forsknings- og uddannelsesretninger.
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LEO Fondet ’Bevillinger i aben konkurrence’

Formal

LEO Fondet er en erhvervsdrivende fond, der ejer medicinalvirksomheden LEO Pharma og har som sit
primaert formal at sikre virksomhedens langsigtede udvikling og succes som en global leder inden for
dermatologi. Udover ejerskabet af LEO Pharma uddeler Fondet filantropisk stgtte til international
forskning i hud og hudsygdomme og arbejder for at ggre Danmark til et globalt fyrtarn inden for
hudforskning. LEO Fondets uddelinger under virkemidlet 'Bevillinger i aben konkurrence’ gar primaert til
forskning, der styrker tvaervidenskabelig viden om huden, herunder de medicinske, biologiske, kemiske
og farmakologiske mekanismer, der indgar i hudsygdomme. Fondet inviterer projekter, der adresserer
kliniske forskningsspgrgsmal, der relaterer til patienter, som er i risikogruppen for at udvikle
hudsygdomme, herunder forskningsspgrgsmal der adresserer livskvalitet og samfundsmaessige
omkostninger.

Tidsangivelse for virkemidlet
Der gives i tilgeengeligt materiale ingen beskrivelse af virkemidlets oprettelse.

Tidsangivelse for projektperiode
Til etablering af en forskergruppe kan der sgges om mellem 2 og 4 millioner kr. til brug inden for en 1-
3-arig periode.

Type af tveervidenskab

Fondet ligger veegt pa, at projekter uddelt under ’Bevillinger i aben konkurrence’ i vaesentlighed skal
forbedre forstaelsen af hudsygdomme og deres underliggende medicinske, biologiske, kemiske og
farmakologiske mekanismer. Derudover er der mulighed for at opna stgtte til humanistisk og
samfundsvidenskabelig forskning, der adresserer spgrgsmal om livskvalitet for patienter og
samfundsmaessige omkostninger og vaerdiskabelse.

Krav til og/eller omtale af organisering

Fondet efterspgrger i indkaldelsen af ansggninger eksplicit angivelse af kernefagligheden samt
sekundaere fagligheder i projektet. Der skal vedlaegges en ”projektstrategi” ved ansggninger, hvori der
redeggres for projektplan, eksperimenter, metoder og leverancer. Endvidere skal der vedlaegges en
beskrivelse af forskningsmiljget og forskningsgruppen: herunder hvilke kompetencer, infrastruktur, og
organisatoriske ressourcer, der er tilgaengelige for projektets udfgrelse.
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Krav til og/eller omtale af ledelse

Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for projektledelsen.
Projektleder skal vaere i stand til at dokumentere sine videnskabelige publikationer, sine mest
signifikante videnskabelige bidrag, samt sine tidligere bevillinger.

Beskrivelse af bedpgmmelsespanel/-proces

LEO Fondet har nedsat et uafhaengigt tvaervidenskabeligt bedgmmelsespanel, der vurderer ansggninger
indsendt under ‘Bevillinger i aben konkurrence’. Bedgmmelsespanel sikrer desuden, at alle ansggninger
om bevillinger gennemgar en relevant fagkyndig vurdering i overensstemmelse med fondets
malsatninger for filantropiske aktiviteter. Det er fondets bestyrelse, der traeffer beslutning om
uddelinger efter anbefalinger fra det uafhangige bedgmmelsespanel. Bedgmmelsespanelet har
repraesentanter fra forskellige fagligheder, herunder dermatologi, farmakologi, molekylzaerbiologi,
ingenigrvidenskab og samfundsvidenskab. De kriterier, bedgmmelsespanelet anvender til at vurdere
ansggninger er: (1) forskningens signifikans og gennemslagskraft, (2) innovation og nyskabelse, (3)
strategi og tilgang, (4) forskningsleder og team, (5) forskningsmiljg og ressourcer samt (6) fokus i
projektet og projektplanens gennemfgrlighed.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration

Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemt beskrivelse af HUM-SAMF, men det
understreges, at fondet modtager ansggninger, der adresserer livskvalitet (HUM) og samfundsmaessige
omkostninger og verdiskabelse (SAMF), ligesom der i bedgmmelsespanelet indgar et
samfundsvidenskabeligt medlem.
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ERC’Synergy Grants’

Formal

Det Europeeiske Forskningsrad (ERC) yder tilskud til internationale, banebrydende forskningsprojekter
af videnskabelig topkvalitet inden for alle forskningsomrader og emner. Talentfulde forskere fra hele
verden kan opna stgtte til at gennemfgre excellent forskning af allerhgjeste videnskabelige kvalitet,
forudsat at de er baseret pa en forskningsinstitution i Europa. Bevillingerne er personlige og gives typisk
til en topforsker. Synergy Grant skal dog sgges af to til fire forskere. Den videnskabelige kvalitet er i
udgangspunktet det eneste evalueringskriterium for stgtten. Det er et krav under virkemidlet, at de
involverede topforskere (to til fire forskere) skal bringe deres viden, kompetencer og ressourcer sammen
og skabe en ny synergi, der kan |lgse ambitigse forskningsproblemer, sikre paradigmeskift og bringe
forskningsgrene i nye retninger. Alle topforskere, der gdr sammen for at sgge et ERC Synergy Grant, skal
have excellente CV’er og publikationslister. Ansggere kan komme fra alle faglige discipliner, da de selv
skal definere projektet. Indkaldelsen af ansggninger omfatter 43 sider med specifikke krav og
anbefalinger.

Tidsangivelse for virkemidlet
Virkemidlet har vaeret brugt i en arraekke med visse budgetar som undtagelse.

Tidsangivelse for projektperiode
For Synergy Grant er bevillingsperioden seks ar. Der kan sgges op til 10 mio. euro til dekning af
projektudgifter i ekstra store forskningsprojekter.

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under virkemidlet kan udfgres inden for og pa tveers af alle videnskabelige
discipliner. Det er ansgger, der definerer projektet og tvaervidenskabeligheden. ”Forskning der
inkorporerer nye multi- og transdisciplinaere tilgange eller innovative kombinationer af fagligheder
inden for eller pa tvaers af discipliner og nye forskningsomrader samt ansggninger, der introducerer
ukonventionelle og nye tilgange og videnskabelige opdagelser, opmuntres”.

Krav til og/eller omtale af organisering

Et ERC Synergy Grant skal vaere organiseret pa en made, sa projektet bringer de involveredes viden,
kompetencer og ressourcer sammen og skabe ny synergi, der kan lgse ambitigse forskningsproblemer,
sikre paradigmeskift og bringe forskningsgrene i nye retninger. Gruppen skal dokumentere, at den er i
stand til at Igfte denne opgave og er besat med de tilstraekkelige videnskabelige ressourcer. Det er
centralt i bedgmmelsesprocessen, at forskergruppen er organiseret pa en made, der svarer til de
videnskabelige spgrgsmal, der gnskes adresseret. Det vil sige, at ERC stiller krav til organiseringen i den
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udstraekning, at projektgruppen skal veere i stand til at integrere ekspertise fra de felter, som er
relevante for at tackle nye banebrydende udfordringer og udvikle innovative tilgange. Organiseringen
skal dermed bade veere drevet af staerke personlige faglige kompetencer og steerke kollaborative og
"integrative kompetencer”. Alle deltagende forskeres roller skal beskrives og det skal berettiges,
hvordan ressourcer anvendes blandt de deltagende forskere pa mader, der svarer til projektets
videnskabelige plan og gennemfgrelse.

Krav til og/eller omtale af ledelse

ERC laegger vaegt pa, at ansggerkredsen skal vare internationalt anerkendte forskere, der er i stand til
at dokumentere vaesentlige og excellente bidrag til den internationale forskning. Ansggerne skal veere i
stand til sammen at "lgse komplekse og ambitigse forskningsspgrgsmal” pa tveers. Derudover skal
hovedansggerne redeggre for rekrutteringsstrategi samt deltagelse fra gvrige forskere. Ledelsen af
projektet skal dels redeggre for egen excellence, dels for sin evne til at hgste “synergiske” effekter af
samarbejde. Det vil sige succesfuldt vaere i stand til at bringe forskellige elementer sammen — det veere
sig kompetencer, discipliner, erfaringer, ekspertise, metoder, tilgange, grupper, infrastruktur m.m.
Ansggere skal bade beskrive det bidrag, der leveres af den enkelte projektleder (Pl) samt af hele gruppen
som helhed ('Synergy group’). Hovedansggere forventes ikke at komme fra samme vaertsinstitution. Der
legges i bedpmmelsen vaegt pa at forskningslederne har “erhvervet den tilstraekkelige ekspertise og
kapacitet til at gennemfgre et synergiprojekt”. | bedgmmelsen laegges endvidere vaegt pa, at
forskningslederne kan dokumentere “eksempler pa lederskab” herunder lederskab, der har fgrt til
samarbejder, nye forskningsdesign og innovation.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces

ERC beskriver, at bedgmmelsen vil vaere baseret pa en samlet vurdering af videnskabelig excellence samt
den synergiske kvalitet i projektet. ERC nedszetter bedgmmelsespaneler specifikt for Synergy Grants,
der beszettes med de bedste forskere, der har erfaring med synergiprojekter. Samtidig sendes alle
ansggninger til ekstern bedgmmelse, hvor ERC udfgrligt instruerer bedgmmerne i at vurdere (1)
forskningskvalitet, (2) synergien samt (3) kollaborative kompetencer og risici i projektets gennemfgrelse.
Bedpmmelsen gennemfgres i tre trin: fgrst underkastes ansggningen vurdering i panelet, dernaest
udsende den til ekstern bedgmmelse, og til sidst indkaldes de hgjst rangerede ansggninger til personligt
interview. Sammensatningen af paneler sker pa mader, der reflekterer ”"tveerfagligheden” i
ansggningen.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
ERC naevner eksplicit muligheden for at inddrage HUM-SAMF under virkemidlet. Neermere kriterier for
integrationen af human- og samfundsvidenskaber fremgar ikke.

38



-

SCIENCE DIPLONACY

EU Horizon 2020 'Challenge Pillar’

Formal

Horizon 2020 er EU’s rammeprogram for forskning og innovation. Horizon 2020 er med 76 milliarder
euro i 2014-2020 det stgrste forsknings- og innovationsprogram i EU’s historie. Programmet yder bred
stgtte til forskningsprojekter pa alle stadier i udviklingsfasen, f.eks. grundforskning, strategisk og
anvendt forskning, innovationsprojekter, produktudvikling samt offentlig innovation. Horizon 2020
bestar af tre sgjler med tilhgrende virkemidler: "Videnskabelig excellence", "Industrielt lederskab" og
"Samfundsmaessige udfordringer”. Hver sgjle indeholder et antal delprogrammer og prioriteter. Sgjlen
for "Samfundsmaessige udfordringer” implementeres gennem toarige arbejdsprogrammer, der
udarbejdes af Kommissionen med input fra en lang raeekke aktgrer. "Samfundsmaessige udfordringer”
bestar af syv delprogrammer, der adresserer: sundhed, biogkonomi, energi, transport, klima, rummelige
samfund og sikkerhed. De syv udfordringer er udvalgt pa baggrund af de politiske mal, som er fremhaevet
i Europa 2020-strategien. Under dette virkemiddel gives der stgtte til “tvaerfaglige forsknings- og
innovationsaktiviteter”, som kan fgre til lasninger pa disse udfordringer og derved kan bidrage til at sikre
fremgang og vaekst i Europa. Det er ikke pa forhand fastlagt, hvordan lgsningerne skal udvikles eller
hvilke teknologier, metoder og discipliner, der skal anvendes. Virkemidlet er derfor abent for deltagelse
fra alle discipliner samt kombinationer af discipliner, hvor ambitionen er at udvikle Igsninger til strategisk
vigtige samfundsomrader.

Tidsangivelse for virkemidlet
Virkemidlet har veeret brugt i siden 2014.

Tidsangivelse for projektperiode
Under sgjlen for "Samfundsmaessige udfordringer” eksisterer forskellige virkemidler med forskellige
projektperioder og bevillingstyper, der veksler mellem 3 og 75 millioner euro.

Type af tveervidenskab

Hver af de syv samfundsudfordringer henvender sig mere til nogle fagomrader end andre, men det
gaelder for alle udfordringer, at der bliver lagt veegt pa en tvaerfaglig tilgang, som samler og udnytter
ressourcer og viden fra forskellige omrader, teknologier og videnskabelige discipliner.

Krav til og/eller omtale af organisering

Der stilles mange forskellige krav til projekter under “Samfundsmaessige udfordringer”, for eksempel
krav til involvering af specifikke partnere, udvikling af specifikke Igsninger, etablering af specifikke
netvaerk og respons pa specifikke prioriterede malsaetninger — ofte drevet af et fokus pa staerke
"transdisciplinaere” forsknings- og innovationsaktiviteter (det vil sige aktiviteter, hvor der forventes en
seerlig translationel indsats for at oversaette og implementere resultater og anbefalinger i praksis).
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Indkaldelser i aben konkurrence kan vaere helt op til 10 sider med specifikke krav til leverancer, metoder,
discipliner, tilgange, politiske prioriteringer, afrapportering samt planer for gennemslagskraft (impact),
formidling, og anvendelighed af resultater. Typisk har projekter karakter af tvaergdende konsortier med
deltagelse fra flere forskellige EU-lande og forskellige universiteter, organisationer og virksomheder, der
skal arbejde sammen om opna den gnskede malopfyldelse, der er formuleret i opslaget. Naermere krav
fremgar af enkelte opslag.

Krav til og/eller omtale af ledelse

Seerlig vaegt gives i bedpmmelsen til projektlederens (koordinatorens) evne til at Igfte opgaven med at
lede og integrere konsortiet. Koordinator af projektet skal redeggre sin evne til at bringe forskellige
elementer sammen — det veere sig interessenter, kompetencer, discipliner, metoder, tilgange m.m.
Ansggere skal bade beskrive det bidrag, der leveres af den enkelte deltagere samt af konsortiet som
helhed. Der laegges i bedgmmelsen vaegt p3, at koordinatoren har erfaringer med at lede og gennemfgre
et stort samarbejdsprojekt. Samtidig skal koordinatoren veere i stand til at afrapportere konsortiets
resultater til bevillingsgiver lgbende, og sta til radighed for seminarer, konferencer og rapporter, hvor
forskning fra projektet sgges synliggjort eller implementeret af EU Kommissionen.

Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces

Bedgmmelsesprocessen er udfgrligt beskrevet i opslaget samt i Annex H. Hovedreglen er, at projekter
uddelt under “Samfundsmaessige udfordringer” vurderes af et panel af eksterne bedgmmere, der
rangerer ansggninger ud fra tre kriterier: "forskningskvalitet” (klarhed om malsaetninger, styrken af det
baerende koncept, vurdering af den foresldede metode, inddragelse af tvaervidenskabelige tilgange,
graden af inddragelse af interessenter samt kgnsbalance), “gennemslagskraft” (vurdering af de
forventede resultaters bidrag til at Igse specifikke mal naevnt i arbejdsprogrammet, anvendelighed af
resultater, formidlingsplan, sikring af IP-rettigheder, potentiale for teknologioverfgrsel m.m.) samt
"implementering” (vurdering af projektplanens gennemfgrelse over for krav til leverancer og mal,
vurdering af ledelsen og ledelsesmodellen, herunder risikoledelse, vurdering af rimeligheden af
allokering af ressourcer til delprojekter m.m.).

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration

EU Horizon 2020 ’Challenge Pillar’ naevner eksplicit ngdvendigheden af at inddrage HUM-SAMF under
virkemidlet. Adskillelige opslag "flager” temaer og emner med relevans for HUM-SAMF. Kommissionen
monitorerer Igbende graden af inddragelse af forskere fra forskellige hovedomrader i uddelte projekter,
ogsa inden for opslag, der har afseet i eksempelvis tekniske udfordringer.
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Kgbenhavns Universitet 'Stjerneprogram for Interdisciplinaer Forskning (2016-puljen)’

Formal

Kgbenhavns Universitets har i perioden 2013-2017 investeret 480 mio. kr. i et Stjerneprogram for
Interdisciplinaer Forskning (2016-puljen). Formalet med programmet var at fremme excellent
interdisciplinaer forskning pa universitetet og styrke universitetets evne til at tiltraekke eksterne
forskningsmidler. Satsningen udsprang blandt andet af ambitionerne i KU’s Strategi 2016, hvor der blev
lagt vaegt pa at styrke det tveergaende samarbejde pa KU. For at komme i betragtning til puljen skulle
projekterne sammensaettes af forskere fra minimum to forskellige fakulteter. Som led i udveaelgelsen af
projekter foretog et internationalt panel et review af projektansggningerne. Der blev givet i alt 18
projektbevillinger inden for og pa tvaers af alle videnskabelige hovedomrader. Malene med Kgbenhavns
Universitets Stjerneprogram var for det fgrste at fremme excellent interdisciplinaer forskning pa
universitetet og styrke universitetets evne til at tiltraekke eksterne forskningsmidler. For det andet skulle
programmet styrke forskeruddannelse og uddannelse pa bachelor- og kandidatniveau, fremme
internationalt samarbejde og formidling samt hjaelpe til gget kommercialisering. Stjerneprogrammet
havde til hensigt dels at stgtte forskergrupper, der allerede havde opnaet vaesentlig international
anerkendelse og bevillinger ved at tilfgre nye midler til etablerede styrkepositioner; dels at opdyrke
vaekstlaget og skabe nye samarbejder pa tvaers. Som de mest igjnefaldende resultater fremgar det af
KU’s slutevaluering, at to ud af tre ERC Advanced Grant og to ud af fem Centers of Excellence under Dan-
marks Grundforskningsfond, som KU har faet i perioden 2013-2017, er relateret til projekter under
Stjerneprogrammet for Interdisciplinaer Forskning.

Tidsangivelse for virkemidlet
Virkemidlet har vaeret anvendt i perioden 2013-2017 med investeringer fordelt pa 18 projekter
overvejende mellem 15-40 millioner kr. pr. projekt.

Tidsangivelse for projektperiode
Projekter stgttet under initiativet har typisk haft en bevillingsramme pa fem ar.

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under virkemidlet, vurderes ud fra sit bidrag til excellent interdisciplinaer
frontforskning. Der har ikke i initieringen af de 18 projekter veeret krav til, hvilke discipliner der skulle
involveres eller hvilke forskningsproblemer, der skulle adresseres. Projekter under initiativet er uddelt i
aben konkurrence. Projekterne skulle sammensaettes af forskere fra minimum to forskellige fakulteter,
og gerne fra flere (hvis relevant). Desuden skulle Stjerneprogrammet for Interdisciplineer Forskning
danne grundlag for en lang raekke nye kurser pa bachelor- og kandidatniveau, ligesom det har veeret et
@nske, at projekter har indgaet i de deltagende forskeres ordinaere undervisning.
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Krav til og/eller omtale af organisering
Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for organisering.

Krav til og/eller omtale af ledelse
Der gives i tilgaengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for projektledelsen.

Beskrivelse af bedpgmmelsespanel/-proces

Forskningsprojekterne under initiativet er blevet udvalgt af et internationalt bedgmmelsespanel
bestaende af topforskere og universitetsledere med bred faglig forankring pa tveers af hovedomrader.
Projekterne blev udvalgt ved at vurdere "excellence” og videnskabelig gennemslagskraft; “synergi og

planer for uddannelse”, "projektplan og -ledelse”, ”privat og offentlige samarbejder og innovation”. Der
gives i tilgaengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for bedgmmelsesprocessen.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration

Kgbenhavns Universitet naevner eksplicit muligheden for at inddrage human- og
samfundsvidenskaberne under initiativet, og bedgmmelsen af ansggninger har lagt vaegt pa at styrke
det tveergdende samarbejde mellem fakulteter pa KU.
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Aarhus Universitet ’Aarhus Institute of Advanced Studies (AIAS)’

Formal

Aarhus Institute of Advanced Studies (AIAS) ved Aarhus Universitet blev oprettet i 2013 med en mission
om at opbygge et forskningsmiljg, der samler danske og internationale topforskere fra alle fagomrader.
Dette indebaerer blandt andet, at AIAS tilbyder forskere fra hele verden mulighed for at tage ophold pa
instituttet i en mindre arraekke for at arbejde fokuseret med selvstandig og innovativ forskning. AIAS
blev grundlagt med den vision, at den frie forskning skulle veere i hgjsaedet, og at "mulighederne for
udvikling af nye forskningsprojekter, ogsa pa tveers af disciplinerne, ville veere ubegraensede”. Instituttet
har indtaget en plads i den internationale topklasse, og i en evaluering fra 2019 understregede panelet
blandt andet, at AIAS inden for relativt kort tid har skabt bade betydningsfulde resultater og
opmaerksomhed pa den internationale scene.” AIAS slar Igbende opslag op, hvor forskere kan sgge om
leengerevarende ophold ved instituttet. For at komme i betragtning til et “fellowship” skal forskeren
have en ph.d.-grad samt minimum erfaring som postdoc i to ar. Initiativet har til formal at forbedre de
tilknyttede forskeres forstaelse ”af nye metoder og tilgange fra andre discipliner” og derved muligggre
"tvaervidenskabelig inspiration og initiativer”.

Tidsangivelse for virkemidlet
Initiativet har eksisteret siden 2013

Tidsangivelse for projektperiode
Forskere kan sgge om ophold af tre ars varighed.

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under virkemidlet, vurderes ud fra sit bidrag til selvstaendig og innovativ
forskning. Ansggeren skal vise, at vedkommende kan drage gavn af tvaervidenskabelig inspiration i
mgdet med andre discipliner. Stipendier under initiativet er uddelt i dben konkurrence uden
hensynstagen eller kvoter for repraesentation eller integration af forskellige discipliner.

Krav til og/eller omtale af organisering

Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for organisatoriske krav til
stipendiaten. Da stipendier uddeles til individuelle forskere, indgar disse i centerets samlede
organisering og ledelse, som sorterer under direktionen og et internationalt tveervidenskabeligt Advisory
Board. Det er forventningen, at stipendiaten viser interesse i at indga i universitets gvrige forskning, og
dermed indgar i organiseringen af forskergrupper og initiativer pa tveers af universitet.
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Krav til og/eller omtale af ledelse

Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for projektledelsen. Da
stipendier uddeles til individuelle forskere, har disse ikke ansvar for egen forskergruppe inden for
centerets rammer men kan lede og organisere forskningsgrupper pa de ordinzere institutter samtidig
med stipendiet. Det er forventningen, at stipendiaten kan dokumentere sine evner til selvledelse samt
at etablere relationer, integration og inspiration i forholdet til andre stipendiater.

Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces

Stipendiater under initiativet bliver udvalgt af tidligere stipendiater samt universitets forskere.
Bedpmmelsespanelet har en tveerfaglig karakter og er opdelt i fire underpaneler: humanvidenskab,
sundhedsvidenskab, teknisk-naturvidenskab samt samfundsvidenskab. Opdelingen af bedgmmelsen i
undergrupper kan indikere, at bedgmmelsen af ansggere til stipendier primzrt foretages ud fra en
monofaglig vurdering og sekundaert en tveerfaglig men der er ikke tilgeengeligt data, der yderligere
dokumenterer denne hypotese.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
AIAS navner eksplicit muligheden for at inddrage HUM-SAMF under initiativet men naevner ikke
normering, kvoter eller antal stipendiater fordelt til forskellige hovedomrader.
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Syddansk Universitet ’Danish Institute for Advanced Study (DIAS)’

Formal

DIAS er SDU’s “interdisciplinaere eliteforskningscenter”, der pa tvaers af alle fem fakulteter har fokus pa
excellent tvaervidenskabelig frontforskning. DIAS er organiseret som en selvstaendig enhed pa tvaers af
den traditionelle fakultetsstruktur pa SDU. Formalet med initiativet er bade at inspirere til og at skabe
rammerne for banebrydende forskning i verdensklasse. Der er et fokus pa talentudvikling af yngre
forskere. Pa4 den made har DIAS som ambition at tiltreekke de dygtigste forskere fra hele verden ved at
tilbyde dem arbejdsvilkar, som de fleste unge forskere ikke har adgang til ellers. Universitetets mest
fremtraedende professorer er tilknyttet som DIAS Chairs, og gvrige forskere (stipendiater) har status af
Senior Fellows og Fellows. DIAS Fellows skal undervise mindre og bruge mindre tid pa administrativt
arbejde. De skal til gengaeld veere nysgerrige, have skelsattende idéer og fremme nye ideer, metoder
og tilgange i forskningen. Initiativet har til formal at fremme ”fremtidens tveervidenskabelige
samarbejder” med udgangspunkt i forskernes eget felt. "Forskere inden for hver deres felt skal have
deres gang i det interdisciplineere miljg med fokus pa kvalificeret grundforskning”. DIAS har ingen
forskere ansat, idet forskere tilknyttet DIAS er ansat pa SDU’s fakulteter.

Tidsangivelse for virkemidlet
Initiativet har eksisteret siden 2016.

Tidsangivelse for projektperiode
En DIAS fellow anszettes i fire ar med mulighed for to ars forlaengelse

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under initiativet, vurderes ud fra sit bidrag til selvsteendig og innovativ forskning.
Ansggeren skal pavise, at vedkommende kan drage gavn af tvaervidenskabelig inspiration i mgdet med
andre discipliner. Stipendier under initiativet er uddelt i aben konkurrence uden hensynstagen eller
kvoter for repraesentation eller integration af forskellige discipliner.

Krav til og/eller omtale af organisering

Der gives i tilgaengeligt materiale ikke indholdsbestemte retningslinjer for organisatoriske krav til
stipendiaten. Da stipendier uddeles til individuelle forskere, indgar disse i centerets samlede
organisering og ledelse, som sorterer under direktionen, DIAS Chairs samt et eksternt
tveervidenskabeligt Advisory Board. Det er forventningen, at stipendiaten viser interesse i at indga i
universitets gvrige forskning, og dermed indgar i organiseringen af forskergrupper og initiativer pa tvaers
af universitet. DIAS tilstraeber at have fire eksterne medlemmer i sit Advisory Board for at sikre bred
faglig deekning og fremmgde. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab
og skal fungere som brobyggere mellem erhvervslivet, fonde og udenlandske samarbejdspartnere.
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Krav til og/eller omtale af ledelse

Der gives i tilgeengeligt materiale ingen indholdsbestemte retningslinjer for projektledelse. Da stipendier
uddeles til individuelle forskere, har disse ikke ansvar for egen forskergruppe inden for centerets
rammer men kan lede og organisere forskningsgrupper pa de ordinzere institutter pa SDU samtidig med
stipendiet. Centerlederen pa DIAS udpeges af rektor for en 4-arig periode med mulighed for
genudpegning. Direktgren har pa vegne af rektor beslutningskompetencen for DIAS og refererer i
sporgsmal, der vedrgrer DIAS, til rektor. DIAS centerleder varetager den daglige ledelse og er ansvarlig
for alle DIAS’ aktiviteter, herunder at udarbejde forslag til strategi og intern organisering af DIAS.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces

Der findes tre forskellige tilknytninger under DIAS, der vurderes ud fra selvstaendige principper. DIAS
Chairs skal vaere en exceptionel, etableret forsker pa professorniveau ansat pa SDU. En ekstern DIAS
Chair er en exceptionel, etableret forsker, der ikke er ansat pa SDU, men med saerlig tilknytning til SDU,
for eksempel en forsker tilknyttet SDU som adjungeret professor. DIAS Chairs udpeges ud fra en samlet
vurdering af vedkommende evne til at (1) fremme forskning pa det hgjeste, internationale niveau; (2) at
deltage aktivt i det tvaervidenskabelige miljg i DIAS, (3) at bidrage til, at der holdes foredrag, udvikles
gaesteforskerprogrammer og lignende, (4) at bidrage til rekruttering af DIAS Fellows inden for deres felt
og sikrer, at de unge forskere, der ansaettes, deltager i instituttets aktiviteter, (5) at patage sig
mentorrollen for DIAS Fellows samt (6) at understgtte DIAS Fellows’ hjemtagning af eksterne midler.
Vilkar og forventninger for udpegning af Senior Fellows er de samme som for DIAS Chairs. DIAS Fellow
udpeges ud fra en vurdering af vedkommendes szerligt talentfulde, lovende forskning, og rekrutteres fra
fremragende eksisterende forskningsmiljger pa SDU. Udpegning og bedgmmelse er baseret pa folgende
principper: At stipendiaten (1) fremmer forskning pa det hgjeste internationale niveau, (2) deltager
aktivt i det tveervidenskabelige miljg i DIAS, (3) bidrager til, at der holdes foredrag, udvikles
gaesteforskerprogrammer lignende aktiviteter, (4) bidrager til hjemtagning af eksterne midler samt (5)
promoverer DIAS internationalt.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration

DIAS nzevner eksplicit muligheden for at inddrage HUM-SAMF under initiativet og opmuntrer forskere
pa tveers af hovedomrader om at sg@ge tilknytning til instituttet. DIAS naevner ikke normering, kvoter
eller antal stipendiater fordelt til forskellige hovedomrader.
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Danmarks Tekniske Universitet ‘Sundhedsteknologi’

Formal

DTU Sundhedsteknologi er et ordineert institut oprettet under DTU med henblik pa at fremme ”unikke
tveervidenskabelige akademiske miljger med kompetencer inden for bl.a. fysik, kemi, biologi,
matematik, og computervidenskab”. Instituttet er sadledes designet tvaervidenskabeligt og skal
understgtte teknologi, viden og innovation i verdensklasse inden for sundhedsomradet til gavn for
patienter og samfundet. Instituttet har som vision at uddanne fremtidens ingenigrer og udvikle ny
teknologi og Igsninger med visionen om at ggre livet bedre for mennesker fgr, under og efter de er
patienter. Instituttet har i sin vision fastlagt, at forskningen skal udfgres i samarbejde med
"sundhedssektoren, industrien, forskningsinstitutioner og andre sundhedsaktgrer” ud fra den
overbevisning at de ”bedste resultater og ideer oftest opstar i et teet samarbejde mellem forskellige
sektorer”. DTU Sundhedsteknologi er baseret pa seks Flagskibe, som definerer forskningsstrategien. "De
seks flagskibe er interdisciplineere af natur og er baseret pa sundhedssektorens og den relaterede
industris behov og krav indenfor sundhedsteknologi, samt instituttets indevaerende styrker.” De seks
flagskibe repraesenterer de nggleomrader, hvor instituttet har mulighed for at samarbejde med
industrien, og hvor institutionen kan bidrage til uddannelse af studerende pa hgjeste niveau til gavn for
industri og samfund. Malet er at udvikle ”de bedste og mest innovative lgsninger til gavn for patienter
og samfundet” gennem tvaergdende “samarbejde mellem forskellige sektorer”.

Tidsangivelse for virkemidlet
Der gives i tilgeengeligt materiale ingen beskrivelse af instituttets oprettelse

Tidsangivelse for projektperiode
Ansatte pa DTU Sundhedsteknologi rekrutteres ud fra ordinaere akademiske stillingskategorier og -
bestemmelser for tidsbegraensede stillinger.

Type af tveervidenskab
Forskning, der udfgres under instituttet, omfatter greensefladen mellem fysik, kemi, biologi, matematik,
og computervidenskab.

Krav til og/eller omtale af organisering

Organiseringen af instituttet bestar dels af en ordinzer institutleder, en administrativ enhed med tre
underliggende enheder: “operation” (sekretariat), “partnerskaber og innovation” samt ”“innovation og
forretningsskabelse”. Derudover findes et antal forskningsafdelinger samt et antal forskergrupper. Der
er ansat 480 medarbejdere pa instituttet med 40 forskellige nationaliteter, og 40 procent kvinder.
Instituttet er drevet af en vision om ”"at mangfoldighed har klare fordele for resultater og hjaelper til at
forblive ved fronten af forskning, uddannelse og innovation”.
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Krav til og/eller omtale af ledelse

Ledelsen af instituttet sker gennem ordinaer institutledelse samt et antal administrative enheder,
forskningsafdeling (med afdelingsledere) og forskningsgrupper (med forskningsledere). Dertil er der
tilknyttet et internationalt tveervidenskabeligt Advisory Board.

Beskrivelse af bedpgmmelsespanel/-proces

Ansaettelse pa instituttet sker ifglge ordinsere akademiske anszettelses- og bedgmmelsesprocedure.
Hertil kommer anszettelse af specialistkompetencer inden for teknologioverfgrsel, partnerskaber,
innovation samt forretningsskabelse. Neermere procedurer for udpegning af akademiske og ikke-
akademiske stillinger fremgar ikke af tilgeengeligt materiale.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
DTU Sundhedsteknologi naevner ikke eksplicit muligheden for at inddrage HUM-SAMF under instituttet
men det ma forventes at vaere tilfeeldet i nogen grad.
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IT Universitet ’ Center for Digital Velfaerd’

Formal

| 2020 abnede Center for Digital Velfeerd (CDV) ved IT-Universitetet. Centeret har til opgave at diskutere
velfeerd i den digitale tidsalder. Center for Digital Velfeerd stiller skarpt pa, hvordan digitalisering har
forandret og stadig forandrer velfaerdssamfundet. Centeret er forankret pa IT-Universitetet, hvor der er
stor tvaerfaglig viden om digitale teknologiers rolle i samfundet. Denne viden vil blive brugt til at seette
nye dagsordener i diskussionen om samspillet mellem mennesker og teknologi i en digitaliseret,
demokratisk, velfaerdsstat. Den multidisciplinaere forskergruppe bag centeret er optagede af at skabe
Igsninger, der bade er inddragende og velfungerende. Det skal ske pa baggrund af solide, dybdegdende
og kritiske analyser og eksperimenter og en faelles forstaelse af, at viden kan skabe forandring. Centerets
forskere skal skabe en ramme for partnerskaber med nationale og internationale aktgrer. Det er malet
at samle en bred kreds af interessenter — fra offentlige og private virksomheder, til akademikere og helt
almindelige mennesker —som skal bidrage til diskussionerne om, hvilke muligheder og udfordringer, der
er de st@grste og mest patreengende. Af saerlig interesse er forskningssamarbejder, som kan bidrage til at
undersgge og videreudvikle den nordiske velfaerdsmodel i den digitale tidsalder.

Tidsangivelse for virkemidlet
Initiativet er lanceret i 2020

Tidsangivelse for projektperiode
Initiativet er lanceret i 2020 ude angivelse af sluttidspunkt.

Type af tveervidenskab

Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemte retjningslinjer for hvilke discipliner, centeret
samler. At dgmme ud fra centerets beskrivelse samt de underordnede arbejdsgrupper og projekter er
der tale om forskning, der udfgres i samarbejde mellem reprasentanter fra human- og
samfundsvidenskaberne og fra teknisk forskning.

Krav til og/eller omtale af organisering

Centerets forskning er organiseret i en raekke arbejdsgrupper: The Agile State, Democratic Digital
Spaces, Digital Citizenship. Hver af de tre arbejdsgrupper bestar af op til 10 medlemmer, der skal samles
flere gange pr. semester for at udveksle viden og udvikle nye ideer, forskningsaktiviteter og projekter
bade med og uden centerets etablerede interessentkreds. Endvidere har centeret til opgave at veere
samlende platform for en raekke eksterne forskningsprojekter stgttet af danske fonde og rad.
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Krav til og/eller omtale af ledelse

Centeret ledes af dels en videnskabelig leder pa professorniveau samt en strategisk og administrativ
projektleder. Endvidere tager centerets ledelse imod rad og anbefalinger fra et Advisory Board med
videnskabelige medlemmer fra andre universiteter. Forskere udpeges og anszettes ifglge universitets
ordinzere ansattelses- og bedgmmelseskrav til videnskabeligt personale. Der gives i tilgeengeligt
materiale ikke yderligere indholdsbestemte retningslinjer for organisatoriske krav til centeret eller hvem
centerledelsen refererer til.

Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces
Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemt beskrivelse af beslutningsprocessen bag
etablering af centeret eller kriterier for udveelgelsen af personale, leder og administrativ leder m.m.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
At dgmme ud fra tilgeengeligt materiale udfgrer centeret forskning i samarbejde mellem repraesentanter
fra human- og samfundsvidenskaberne og fra teknisk-datalogisk forskning m.m.
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Roskilde Universitet ’Institut for Mennesker og Teknologi’

Formal

Institut for Mennesker og Teknologi er et ordinaert institut oprettet under RUC med henblik pa at
fremme tvaervidenskabelige kompetencer inden for bl.a. arbejdslivsstudier, datalogi, geografi,
informatik,  planleegning,  byudvikling,  psykologi, @ paedagogik, = uddannelsesstudier = og
interventionsstudier. Instituttet er et af fire institutter pa Roskilde Universitet. Instituttet er orienteret
mod at udvikle bzaeredygtige Igsninger, benytte eksperimenterende tilgange og understgtte menneskers
aktive engagement. Instituttet omfatter human-, samfunds-, sundheds- og it-videnskabelige samt
planlaegnings-, interventions- og designorienterede fagomrader. Instituttets forskning er delt op i et
antal enheder eller temaer: forskningen i ”"Hverdagslivets Socialpsykologi” er karakteriseret ved at
belyse psykologiske problemstillinger som de manifesterer sig i hverdagslivet. Der fokuseres pa
psykologiske processer, sadan som de udspiller sig i de rum, som staerkest forbindes med hverdagen.
Forskningen i Livslang Leering er orienteret mod at belyse leereprocesser i et livslangt perspektiv.
Forskning i ”Livslang Leering” udmentes i forhold til livsfaser, laeringssammenhange (uddannelse,
institutioner, familie, arbejde, sundhed, sociale innovationsprocesser, professioner mv.) og
leeringsaspekter (kompetenceudvikling orienteringsevne, identitet mv.). Forskning i “Sundhedsfremme”
studerer sundhed og sygdom ud fra samfundsmaessige, hverdagslige og subjektive perspektiver.
Forskningen skal skabe viden om vilkar for sundhed, om sundhedspolitikker, om sundhedsinterventioner
og om innovation i sundhedsindsatsen. Forskning i “Social Intervention” og ”Socialt Entreprengrskab
skal bidrage til udvikling af forskellige typer af indsatser i forhold til at Igse samfundsmaessige
udfordringer af social, kulturel, paedagogisk og psykologisk art. Forskningen i social intervention mgder
et samfundsmaessigt behov for forskningsbasering af design, planleegning, gennemfgrsel,
dokumentation og evaluering af sociale interventioner. Forskning i ”Arbejdsliv’ kombinerer en
sociologisk, teknisk og samfundsteoretisk interesse for arbejdsmiljg, arbejdsliv og professioner med en
interesse for hverdagslivets socialpsykologi og livslang lzering. Forskning i “"Miljg, Energi, Transport,
Regulering, Innovation og Klimapolitik” omfatter savel identifikation af miljgbelastning og ikke-
baeredygtig ressourceudnyttelse som udvikling af kriterier og strategier for baeredygtig udvikling af
virksomheder, sektorer, omrader og gkonomier. Forskning i “Rum, Sted, Mobilitet og By” omfatter
undersggelser og identifikation af samfundets rumlige omorganisering. Forskning i ”Datalogi og
Informatik” tager afseet i design, konstruktion, validering og evaluering af IT-systemer, som bliver stadigt
mere komplekse og sofistikerede.

Tidsangivelse for virkemidlet
Der gives i tilgeengeligt materiale ingen beskrivelse af instituttets oprettelse

Tidsangivelse for projektperiode
Ansatte pa instituttet rekrutteres ud fra ordinaere akademiske stillingskategorier og -bestemmelser for
tidsbegraensede stillinger.

52



-

SCIENCE DIPLONACY

Type af tveervidenskab
Instituttets forskning omfatter human-, samfunds-, sundheds- og it-videnskabelige samt planleegnings-,
interventions- og designorienterede  fagomrader. Fokuspunkter for tvaervidenskabelig

forskeruddannelse er "Hverdagslivets Socialpsykologi”, “Information Technology”, "Leering, Arbejdsliv
og Social innovation”, “Samfund, Rum og Teknologi” og "Sundhed og Samfund”.

Krav til og/eller omtale af organisering

Organiseringen af instituttet bestar af forskningsgrupper, -centre, og store projekter. Endvidere er
instituttet organiseret med afsaet i et tvaervidenskabeligt forskernetvaerk samt et forskningsudvalg.
Instituttet har endvidere et aftagerpanel bestaende af eksterne medlemmer.

Krav til og/eller omtale af ledelse
Ledelsen af instituttet sker gennem ordinaer institutledelse samt et antal forskningsgrupper (med
forskningsledere) og forskningsprojekter (med forskningsledere). Det er dekanen for Teknologi og
Sundhed der i samarbejde med prodekanen for uddannelse har hovedansvaret for instituttets ledelse.
Der er ansat en sekretariatsleder.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces

Ansaettelse pa instituttet sker ifglge ordinaere akademiske ansezettelses- og bedgmmelsesprocedure.
Hertil kommer ansattelse af specialistkompetencer inden for partnerskaber, tvaervidenskab, innovation
m.m. Nezermere procedurer for udpegning af akademiske og ikke-akademiske stillinger fglger af
universitets generelle retningslinjer. Der gives i tilgeengeligt materiale ikke indholdsbestemt beskrivelse
af beslutningsprocessen bag etablering af instituttet eller kriterier for udvaelgelsen af personale m.m.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Instituttets forskning omfatter human-, samfunds-, sundheds- og it-videnskab.
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Aalborg Universitet 'Stjerneprogram for Interdisciplinaer Forskning (2016-puljen)’

Formal

For at bidrage til at lgse samfundets store udfordringer lancerede Aalborg Universitet i 2018 fem
tvaervidenskabelige forskningsprojekter. Projekterne skal frem til 2021 tackle udfordringer forbundet
med bl.a. datasikkerhed, migration, baeredygtig varmeforsyning, bgrns fremtidige kompetencer og
borgernaer sundhed. De fem projekter udspringer af AAU’s strategi Viden for verden og finansieres med
i alt 45 millioner kroner fra universitetets egne forskningsmidler. Forskning pa AAU opdeles i fem
hovedomrader: samfundsvidenskab, naturvidenskab, sundhedsvidenskab, teknisk videnskab og
humanvidenskab. | AAU’s tveervidenskabelige forskningsprojekter samarbejder forskere fra tre eller
flere hovedomrader om at Igse den samme problemstilling set i bade menneskeligt og teknologisk
perspektiv. De fem tvaervidenskabelige projekter er: Secure (sikker brug og opbevaring af data), Flow
(migrationsstremme sammenholdt med klimaforandringer og deres indvirkning), Interhub
(varmeforsyning, der bygger bro mellem forbrugernes @nsker og afhaengighed af sol og vind),
Community Drive (nye faerdigheder til skolebgrn i fremtidens stadig mere komplekse samfund), Exotic
(hgjere livskvalitet til mennesker med lammelse ved hjxlp af et udvendigt skelet). Malet med
projekterne er, at AAU kommer med bud pa, hvordan store samfundsmaessige problemer tackles. Og at
universitetet udvikler en tradition for tvaervidenskabelighed”.

Tidsangivelse for virkemidlet
Initiativet har vaeret anvendt i perioden 2018-2021 med investeringer fordelt pa fem projekter med en
samlet budgetramme pa 45 mio. kr.

Tidsangivelse for projektperiode
Projekter stgttet under initiativet har en bevillingsramme pa tre ar.

Type af tveervidenskab

Forskning, der udfgres under virkemidlet skal involvere forskere fra minimum tre fakulteter og bade
repraesentanter fra human- og samfundsvidenskaberne og fra teknisk-naturvidenskabelig eller
sundhedsvidenskabelig forskning.

Krav til og/eller omtale af organisering

Det er et krav til projekterne, at de involverer forskere fra minimum tre fakulteter og repraesentanter
fra bade human- og samfundsvidenskaberne og teknisk-naturvidenskabelig eller sundhedsvidenskabelig
forskning. Projekterne skal organiseres pa en sadan made, at de med tiden kan opna yderligere
international finansiering, og dermed organiseres ud fra internationale forskningsdagsordner.
Tveervidenskabelige projekter, aktiviteter og bevillingsansggninger forventes at udspringe pa AAU med
det overordnede formal at sikre, at universitetet kan deltage i Igsningen af samfundsmaessige
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udfordringer og opbyggelsen af en staerkere tvaervidenskabelig tradition pa Aalborg Universitet. Der
gives i tilgaengeligt materiale ingen yderligere retningslinjer for projektledelsen.

Krav til og/eller omtale af ledelse

Hvert konsortium ledes af en faglig ansggningsansvarlig. Det er tilladt at eksterne, ufinansierede
partnere (videnskabelige og ikke-videnskabelige) indgadr i konsortiet, men dette er ikke et
bedpmmelseskriterie. Det er et krav til projekter under initiativet at, at de praesenterer et tydeligt
overblik over projektets ledelsesstruktur samt en oversigt over projektdeltagerne, deres grad af
involvering og deres ansattelsessted. Der gives i tilgaengeligt materiale ingen yderligere retningslinjer
for projektledelsen.

Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces
Forskningsprojekterne under initiativet er blevet udvalgt af et bedgmmelsespanel, der har vurderet, at
der er stor forskningskvalitet i alle ansggningerne. Ansggningerne skal hver iseer adressere
tvaervidenskabelige og samfundsrelevante problemstillinger. De indsendte ansggninger har gennemgaet
en faglig bedgmmelse af et tvaerfakultaert bedgmmelsesudvalg bestaende af en hgjt profileret professor
fra hvert af AAU’s fem fakulteter. Bedgmmelsesudvalget har gennemfgrt en szerskilt bedgmmelse af
hver ansggning, hvor hvert projekt er blevet vurderet i forhold til konkrete vurderingskriterier, som fx,
hvordan projektet adresserer store samfundsmaessige udfordringer og graden af tvaervidenskabelighed.
Alle projekter har faet feedback fra bedgmmelsesudvalget. Ogsa dem, der har faet afslag. Nogle far f.eks.
anbefalinger at spge andre kilder til finansiering. Opslaget til de tvaervidenskabelige forskningsprojekter
indeholder en ansggningsproces opdelt i to faser. | processens fgrste del inviteres AAU's forskere til at
indsende interessetilkendegivelser pa max. 3 sider, og ud fra disse udvaelges en raekke forslagsstillere,
som herefter inviteres til at indsendes komplette projektforslag i processens anden del.

De indkomne projektforslag er vurderet pa baggrund af fglgende vurderingskriterier: (1)
Hvordan projektet adresserer de store samfundsmaessige udfordringer med udgangspunkt i det
konkrete tema (projektbeskrivelse skal indeholde en klar henvisning til hvilket af de fem
forskningstemaer projektet behandler, en beskrivelse af den videnskabelige udfordring, en beskrivelse
af projektets afgraensning i forhold til den samfundsmaessige udfordring, en beskrivelse af hvordan
projektet kan kobles pa nationale og internationale strategier/dagsordener), (2) excellence
(projektbeskrivelse skal tydeligt identificere forskningsspgrgsmal der kan relateres til projektet som
helhed, beskrive sammenhaeng og synergi imellem de projektdele, der udfaerdiges af forskellige
forskere, beskrive sammenhaeng i brugen af metoder, teorier og begreber igennem hele projektet,
beskrive state-of the art og banebrydende forskning), (3) tveervidenskabelighed (projektbeskrivelse skal
indeholde en klar beskrivelse af inddragelse af forskere fra tre eller flere fakulteter, hvoraf mindst et
fakultet bgr tilhgre SSH-omradet og mindst et bgr tilhgre STEM-omradet, en klar beskrivelse af det
tveervidenskabelige samarbejde samt en klarbeskrivelse af projektdeltagernes kompetencer og deres
individuelle bidrag til projektet), (4) projektets forventede effekt (projektbeskrivelse skal indeholde en
klar beskrivelse af succeskriterier, klar beskrivelse af formidling af projektets forskningsresultater,
herunder publikationer, patenter, konferencer, workshops etc., en beskrivelse af eksterne partnere, en
beskrivelse af hvordan projektet forventes at bidrage til Igsningen af de samfundsmaessige, en
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beskrivelse af hvordan projektet vil bidrage til udviklingen af tvaervidenskabelig forskning pa AAU samt
en praesentation af projektets strategi i forhold til ekstern finansiering under og efter projektforigbet).

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration

AAU nzvner eksplicit muligheden for at inddrage human- og samfundsvidenskaberne under initiativet,
og bedgmmelsen af ansggninger har lagt veegt pa at styrke det tvaergdende samarbejde mellem
fakulteter pa AAU.
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Copenhagen Business School ’Center for Kreative Industrier’

Formal

Center For Kreative Industrier er et center oprettet under CBS med henblik pa at fremme
tvaervidenskabelig forskning, innovation og uddannelse inden for kunstneriske organisationer, medier
og underholdning, herunder mode, film, musik, forlag m.m. Centeret arbejder endvidere med en bred
tvaervidenskabelig tilgang til kulturel produktion, der omfatter forskning i design, tendenser, services og
forbrugsgoder, der indeholder eller har reference til kunstneriske vaerdier og underholdning, f.eks.
bilindustrien, indendgrsdesign, legetgj, datalogi og markedsfgring. Det centrale for centerets forskning,
innovation og uddannelse er graensefladen mellem kultur og gkonomi, herunder integrationen af
symbolsk og materiel produktion, kreativitet og forretningsskabelse. Centerets tvaervidenskabelige
profil skal hjelpe med at skabe ny forskning i “den dobbelte forbruger”, der binder forbrugsgoder og
services sammen med kreativt indhold. Dermed forsker centeret i kreativitet pa tvaers af brancher og
industrier med fokus pa at belyse og undersgge de gkonomiske og sociale processer, der udggr
fundamentet for kreative industrier og hvordan disse pavirker slutproduktet. Centeret er organiseret ud
fra en raekke temaer: design og forretning, kreativitet og “fast produktion” (humdrum), globale netveerk,
Asiens stigende indflydelse m.m. Forskningen pa centreret et “tvaervidenskabelig” og integrerer
kompetencer pa tvaers af “gkonomi, sociologi, geografi, kgnsstudier, lingvistik, antropologi og strategisk
design”. Centeret har til opgave at fremme ”"multi-teoretiske tilgange”, der traekker pa kritisk teori,
organisation, ledelse, aestetetik, kulturstudier, design, globalisering, idehistorie, markedsfgring,
mediestudier, psykologi, semiotik og byudvikling. | centerets strategi fremgar, at forskningen er drevet
af en ”pluralistisk metodologi” der g@r brug af savel kvantitative som kvalitative metoder, herunder
statistisk analyse, tekstanalyse, interviews, deltagerobservation, feltarbejde og spgrgeskemaer m.m.
CBS Center for Kreative Industrier er drevet af en rakke eksternt finansierede projekter samt en
permanent centerkonstruktion.

Tidsangivelse for virkemidlet
Der gives i tilgeengeligt materiale ingen beskrivelse af centerets oprettelse

Tidsangivelse for projektperiode
Ansatte pa CBS Kreative Industrier rekrutteres ud fra ordinzere akademiske stillingskategorier og
bestemmelser for stillinger.

Type af tveervidenskab
Forskning, der udfgres under centeret, omfatter graensefladen gkonomi, sociologi, geografi,
k@nsstudier, lingvistik, antropologi og strategisk design.
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Krav til og/eller omtale af organisering

Organiseringen af centeret bestar dels af to underdirektgrer, forskningsgrupper, et modul for kandidat-
og masteruddannelse, et partnerskabsprogram, en seminarraekke samt et eksternt Advisory Board.
Centeret er organiseret med henblik pa at opdyrke “specielle relationer” til den globale kreative industri
for at styrke netvaerk og relaterede forskningsaktiviteter pa CBS. Forskningen er organiseret ud fra
principper, der skal styrke internationalisering, netveerk, grundforskning, anvendt forskning og
deltagelse i forskningssamarbejder. Centeret er endvidere organiseret ud fra et arbejdsprogram
("'working plan’) hvor tveergaende forskningsspgrgsmal, metoder og udviklingsprojekter skitseres. Det er
forventningen at alle medlemmer af centeret regelmaessigt ”interagerer med det nationale og
internationale erhvervsliv og beslutningstagere”. Forskning, uddannelse og innovation er organiseret pa
en made, der giver studerende og yngre forskere kompetencer til at fortseette en karriere enten pa et
universitet, i den private sektor eller i den offentlige sektor. Det betyder bl.a. at centeret “giver prioritet
til dannelsen af et internationalt studiemiljg” gennem rekruttering af studerende fra mange lande, og
ved at opmuntre til udveksling med andre ledende globale forsknings- og uddannelsesprogrammer
inden for feltet. Det er en pramis for centerets organisering, at det udggr et "forum for vidensdeling”
og opmuntrer “publikationer pa tvaers” i de bedste videnskabelige tidsskrifter.

Krav til og/eller omtale af ledelse

Ledelsen af centeret sker gennem to underdirektgrer samt en administrativ enhed, forskningsgrupper
(med forskningsledere) og eksterne bevillinger. Dertil er der tilknyttet et internationalt
tveervidenskabeligt Advisory Board.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces

Ansezettelse pa instituttet sker ifglge ordinsere akademiske anszettelses- og bedgmmelsesprocedure.
Hertil kommer anszettelse af specialistkompetencer inden for teknologioverfgrsel, partnerskaber,
innovation samt forretningsskabelse. Naermere procedurer for udpegning af akademiske og ikke-
akademiske stillinger fremgar ikke af tilgaengeligt materiale.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
CBS Kreative Industrier naevner eksplicit muligheden for at inddrage HUM-SAMF discipliner i samarbejde
med andre fagomrader.
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Stanford University ’Institute for Human-Centered Al’

Formal

Stanford University ’Institute for Human-Centered Al’ (HAI) blev oprettet i 2019 som led i universitets
strategi og bestraebelse pa et blive en globalt fgrende platform for tvaervidenskabelig forskning i
datalogi, design, etik, lovgivning, og offentlighedens inddragelse i intelligente teknologier. Instituttet har
som mission at fremme forskning, uddannelse, politikudvikling og implementering af teknologier, der
respekterer og tager afsaet i “det menneskelige vilkar”. Instituttet samler forskere fra en rakke
institutter pa Stanford. Formalet er at udvikle en fgrerposition inden for integrativ udvikling af Al-
teknologi med afsaet i en dyb forstaelse af menneskelig intelligens og veerdier. Ved at studere, fremskrive
og rammesaette de menneskelige og sociale aspekter af kunstig intelligens skal instituttet bidrage til at
designe og skabe Al-applikationer, der bygger videre pa — i stedet for at overskride — menneskelige
kognitive evner. Samtidig har instituttet som opgave at uddanne den naeste generation af
beslutningstagere og ledere inden for savel industrien som lovgivning, der i fremtiden vil forventes at
skulle tage stilling til en lang raekke principielle spgrgsmal om Al-teknologiens indflydelse pa samfundet,
herunder lovgivning, etik og offentlighedens forstaelse af teknologi. Det unikke ved initiativet er den
"multidisciplineere balance mellem mangfoldige typer af ekspertise og integration af viden pa tvaers af
human-centreret teknologiudvikling”. Instituttet er organiseret i en raekke delprojekter og afdelinger,
der alle er finansieret gennem eksterne bidrag og donationer, herunder Al 100 (et 100-ars studie af Al-
teknologi), Al Index (taksonomier for Al til brug for beslutningstagere, forskere, virksomheder og
offentligheden), AI4ALL (inklusion af underrepraesenterede grupper og talenter i teknologiudvikling),
Center for Al in Medical Imaging (klinisk sundhedsvidenskab, visualisering, bioinformation, statistik,
datalogi og ingenigrvidenskab), Center on Al Safety (forskning i tillid til algoritmer og troveerdighed i
design og implementering) m.fl. HAI Instituttet har etableret et omfattende partnerskabsprogram med
virksomheder, der gnsker at donere bevillinger til forskning og uddannelse, og har i Igbet af de fgrste ar
rejst mere end 600 millioner kr. i ekstern finansiering.

Tidsangivelse for virkemidlet
Instituttets blev oprettet i 2019

Tidsangivelse for projektperiode
Ansatte ved Stanford HAI rekrutteres fra universitets gvrige institutter og afdelinger og ansattes ifglge
ordinzere akademiske stillingskategorier samt saerlige stillinger for ikke-akademisk personale.

Type af tveervidenskab
Forskning ved instituttet omfatter graensefladen mellem datalogi, ingenigrvidenskab, design, historie,
filosofi, statistik, politik, jura, biologi, medicin m.m.
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Krav til og/eller omtale af organisering

Organiseringen af instituttet bestar dels af en institutleder samt viceinstitutleder, der kommer fra
ledende stillinger inden for datalogi og filosofi. Herudover er der en forskningschef samt et antal
radgivere og ledere, der assisterer savel den videnskabelige som administrative ledelse. For eksempel
er der ansat eksperter i politikudvikling, medier, journalistik ligesom der er udpeget et stort antal
adjungerede gaesteforskere fra verdens fgrende politiske og lovgivende institutioner og NGO’ere. For at
skabe maksimal gennemslagskraft i forskningen er forskergrupperne forpligtede pa at afholde abne —
virtuelle — seminarer, som forskere og offentlighed kan deltage i, ligesom der udgives ’briefings’ med
nye fund og anbefalinger til en bredere akademisk offentlighed.

Krav til og/eller omtale af ledelse

Ledelsen af instituttet sker gennem ordineer institutledelse samt et antal administrative chefer og
forskningschefer, herunder en underdirektgr for kommunikation, underdirektgr for finansiering,
underdirektgr for uddannelse m.m. Instituttet har endvidere oprettet et Advisory Council med
repraesenter fra techvirksomheder, NGO’ere, politiske institutioner m.fl. Ledelsesmodellen er ikke
nermere beskrevet i tilgaengeligt materiale.

Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces

Ansaettelse pa instituttet sker ifglge ordinsere akademiske anszettelses- og bedgmmelsesprocedure.
Hertil kommer anszettelse af specialistkompetencer inden for teknologioverfgrsel, partnerskaber,
innovation samt forretningsskabelse. Narmere procedurer for udpegning af akademiske og ikke-
akademiske stillinger fremgar ikke af tilgeengeligt materiale.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
Stanford HAI naevner eksplicit ngdvendigheden af at inddrage HUM-SAMF under instituttets forskning
og uddannelse.
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Brown University 'Collaborative Humanities Initiative’

Formal

Brown University 'Collaborative Humanities Initiative’ blev oprettet i 2018 som led i universitets strategi
og bestrabelse pa et blive ferende platform for tvaervidenskabelig forskning. Initiativet har til formal at
fremme samarbejdsprojekter, der skal fgre til fornyelse af forskningsdagsordner inden for det
humanvidenskabelige omrade og pa tveers af discipliner. Gennem szerlige programmer, begivenheder
og uddannelsesmoduler er initiativet platform for en ny generation af forskere og studerende, der har
til formal at "taenke sammen og pa tveers af discipliner”. Initiativet arbejder med en raekke "formater”
for samarbejde, der tilbyder nye muligheder for at udfordre fagligheden og skabe interaktion mellem
forskere og studerende, der kan veere med til at fremme savel grundforskning som anvendt forskning
og lgsning af samfundets store udfordringer. Initiativet har som eksplicit ambition at stille spgrgsmal ved
"disciplinaer vanetakning” og udfordre den made, hvorpa forskere normalt kommunikere og deler
viden, bl.a. ved at nytanke studieplaner, uddannelsesmoduler og organisering af forskningsgrupper.
Bade i indhold og struktur skal Collaborative Humanities Initiative afspejle en "tvaervidenskabelig og
interdisciplineer tilgang”, som fastsaettes i initiativets strategi og arbejdsprogram. | fokus for initiativet
er et gnske om at bringe humanvidenskabelige forskere og projekter i spil i samfundet og over for andre
discipliner, og dermed i stgrre grad anvende humanistisk forskning til at lgse samfundets problemer.
Initiativet har desuden uddelt priser til seerligt tveergdende forskere og undervisere. Centralt for
initiativet star ideen om at fremme nye typer af forskning, der tager afszet i tvaergdende samarbejde
mellem discipliner og forskningsomrader. For eksempel indgar specielt designede seminarer og kurser
som et redskab til at opdyrke tveergaende kompetencer og problemlgsning inden for udfordringer som
klima, energi, migration, kulturkonflikt, teknologi m.m.

Tidsangivelse for virkemidlet
Initiativet blev oprettet i 2018

Tidsangivelse for projektperiode
Ansatte ved Brown Collaborative Humanities Initiative rekrutteres fra universitets eksisterende
institutter og afdelinger og ansaettes ifglge ordinzaere akademiske stillingskategorier.

Type af tveervidenskab

Forskning ved instituttet omfatter graensefladen mellem humanvidenskab, samfundsvidenskab,
klimavidenskab m.m. Mere specifikt inkorporer initiativet forskning i kgnsstudier, politik, sestetetik,
postkoloniale studier m.m.
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Krav til og/eller omtale af organisering

Organiseringen af initiativet bestar af en lang raekke underordnede temaer, arbejdsgrupper og
uddannelsesmoduler. Initiativet har tilknyttet enkeltforskere, forskergrupper, forskningsprojekter,
afdelinger og uddannelsesretninger. Naermere retningslinjer for organisering af initiativet fremgar ikke
af tilgeengeligt materiale.

Krav til og/eller omtale af ledelse

Ledelsen af initiativet sorterer under en direktgr (professor) samt et radgivende udvalg. Initiativet
samler en reekke fastansatte forskere fra ordinzere institutter samt reprasentanter fra forskellige
uddannelsesretninger pa Brown. Hertil kommer, at ledelsen udpeger et antal stipendiater (Fellows), der
tager ophold inden for initiativets projekter i laengere eller kortere perioder.

Beskrivelse af bedgmmelsespanel/-proces

Naermere retningslinjer for tilknytning til initiativet og procedurer for udpegning af stipendiater m.fl.
fremgar ikke af tilgeengeligt materiale. Forskere, der gnsker at opna tilknytning kan ansgge om at blive
affilierede og forskerstuderende pa ph.d.-niveau og postdoc-niveau kan ansgge om stipendiater i aben
konkurrence.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration

Brown 'Collaborative Humanities Initiative’ er drevet af en ambition om at styrke humanvidenskabernes
kapacitet til at Igse store samfundsmaessige udfordringer og indga partnerskaber med andre discipliner
og medproducenter af viden uden for forskningens kredslgb.
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Massachusetts Institute of Technology 'MIT Media Lab’

Formal

MIT ‘Media Lab’ er et interdisciplinaert forskningslaboratorium ved Massachusetts Institute of
Technology, der er knyttet til projekter om "konvergens” af teknologi, multimedier, videnskab, kunst og
design. Medarbejdere og studerende har videnskabelig baggrund inden for en lang raekke felter, for
eksempel IT, big data, robotter, kunstig intelligens, neurovidenskab, sociologi, kunst og humanvidenskab
MIT Media Lab er blev vidt omtalt i offentlighed siden 1990'erne som fglge af de mange praktiske
opfindelser, der er kommer ud af laboratoriet, herunder inden for omrader som tradlgse netveerk,
webbrowsere og internet. Forskningen har overvejende til opgave at skabe nye Igsninger og arbejde
med samfundsmaessige problemer. Forhenvaerende direktgr for laboratoriet, Joi Ito beskriver, hvordan
centeret arbejder ud fra et ideal om at skabe "antidisciplinaer viden”. Det vil sige forskning, der ikke
falder inden for de normale teoretiske og videnskabelige rammer. Denne tilgang indgar i MIT Media Labs
talentprogram, der fokuserer pa unge forskere, der er “unikke, har gennemslagskraft og sans for magi”.
Den type af forskere, som Media Lab ansaetter, er typisk personer, der ikke passer ind i kulturen pa andre
universiteter, enten fordi de arbejder dybt inde i graensefeltet mellem discipliner eller hinsides selve den
etablerede forsknings normer. Nar der er tale om en antitese til andre tilgange, er det fordi, Media Lab
har som malsatning “kun at udfgre den forskning, som ingen andre giver lov til”, det vil sige at give de
sakaldt uregerlige (“the misfits”) et videnskabeligt frirum, hvor de har lov at efterprgve ting og
eksperimentere pa en made, som de faerreste andre vidensmiljger ville tillade.

Tidsangivelse for virkemidlet
Laboratoriet blev oprettet i 1985

Tidsangivelse for projektperiode

Ansatte ved MIT Media Lan rekrutteres fra universitets gvrige institutter og afdelinger samt eksterne
ansaettelser af nye talenter. Da fastanszettelse som regel ikke er normen, arbejder de fleste af
laboratoriets ansatte i midlertidige stillinger.

Type af tveervidenskab
Media Lab's forskningsgrupper omfatter staerkt integrative, tveergaende felter som neurobiologi,
biologisk fabrikation, sociale robotter, emotiv computervidenskab, bionics, og hyperinstrumentering.
Derudover rummer laboratoriet nogle af verdens fgrende forskere inden for netvaerksanalyse, aestetik,
design, demokrati m.m.
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Krav til og/eller omtale af organisering

Organiseringen af instituttet bestar dels af en institutleder samt viceinstitutleder, der kommer fra
ledende stillinger inden for datalogi og filosofi. Herudover er der en forskningschef samt et antal
radgivere og ledere, der assisterer savel den videnskabelige som administrative ledelse. For eksempel
er der ansat eksperter i politikudvikling, medier, journalistik ligesom der er udpeget et stort antal
adjungerede gaesteforskere fra verdens fgrende politiske og lovgivende institutioner og NGO’ere. For at
skabe maksimal gennemslagskraft i forskningen er forskergrupperne forpligtede pa at afholde abne —
virtuelle — seminarer, som forskere og offentlighed kan deltage i, ligesom der udgives ’briefings’ med
nye fund og anbefalinger til en bredere akademisk offentlighed.

Krav til og/eller omtale af ledelse

Det er MITs rektorat og associerede institutter, der udpeger direktgren. Laboratoriet blev grundlagt i
1985 af Nicholas Negroponte i samarbejde med MITs rektor Jerome Wiesner. Typisk har ledelsen haft
en meget synlig offentlig profil, der ikke mindst har vaeret knyttet til omfattende fundraisingaktiviteter.
Der er publiceret en bog om laboratoriet af Stewart Brand "The Media Lab: Inventing the Future at
M.L.T.” og dets tvaervidenskabelige forskningsgrupper er ofte genstand for overskrifter i verdens fgrende
teknologiske magasiner og medier. | 2019 oplevede laboratoriet en stor offentlig ledelseskrise, da det
kom frem, at laboratoriets ledelse havde modtaget donationer til forskning fra Jeffrey Epstein. Dette
ferte til, at direktgren matte traekke sig, og at en ny direktgr, Dava Newman, blev ansat.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces

Naermere procedurer for udpegning af akademiske og ikke-akademiske stillinger fremgar ikke af
tilgeengeligt materiale. Laboratoriet har for det meste slaet stillinger som “chairs” og “fellows” op i aben
konkurrence, og i flere tilfelde har man rekrutteret unge studerende og endda autodidakte opfindere
til at indga i teams. Da finansieringen i hgj grad kommer fra eksterne kilder samt et repraesentantskab
bestdende af 80 techvirksomheder, er det direktgren og forskningslederne der ansaetter nyt personale
inden for bestemte omrader og grupper.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration
MIT Media Lab naevner eksplicit ngdvendigheden af at inddrage HUM-SAMF under laboratoriets
forskning.
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Den Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm ’Environmental Humanities Laboratory’

Formal

Environmental Humanities Laboratory ved Den Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm er i dag et af
verdens fgrende centre for humanistisk klimaforskning. Malet med laboratoriet har vaeret “at skabe et
postdisciplinaert videnmiljg baseret pa udviklingen af humanistiske klimastudier med det formal at skabe
mere viden om baeredygtige Igsninger”. Laboratoriet er skabt i den overbevisning, at menneskeskabte
klimaforandringer kalder pa forskning i menneskelig adfaerd, kultur, kommunikation, politik, etik, design,
2estetetik, historie m.m. Over de sidste 10 ar har laboratoriet tiltrukket mere end 100 millioner svenske
kroner i ekstern finansiering og har veeret veertsinstitution for bade ERC Starting Grants, Advanced
Grants og Marie Curie-stipendiater m.m. En szerlig prioritet for laboratoriet har vaeret at knytte
forskning, innovation og uddannelse teettere sammen med henblik pad at understgtte en baeredygtig
grgn omstilling i alle dimensioner. Uddannelser har iszer rettet sig mod at udvikle en ny generation af
videnskabs- og teknologihistorikere, der er i stand til at beskrive de globale klimaforandringer fra et
humanistisk perspektiv. Laboratoriet har med sine forskellige bevillinger dels et sigte imod at udvikle
nye erkendelsesdrevet tvaervidenskab, dels et sigte imod at udvikle og adressere Igsninger pa
samfundets store udfordringer. Denne dobbelte ambition kalder pa “hybride” kompetencer, metoder,
teorier, der traekker pd mange discipliner inden for humaniora og pa tvaers af hovedomrader. KTH
Environmental Humanities Laboratory er verdensfgrende inden for sit felt, og er et det eneste
overvejende humanistiske institut pa det i @vrigt tekniske universitet. Forskning og uddannelse er
organiseret ved ordinzere ansattelser og ved et fellowship-program og 10-procents-professorater. Der
eksisterer i tilknytning til laboratoriet bade en podcast, en youtubekanal samt en omfattende
seminarrakke.

Tidsangivelse for virkemidlet
Ikke tilgeengeligt

Tidsangivelse for projektperiode

Ansatte ved KTH Environmental Humanities Laboratory rekrutteres fra universitets gvrige institutter og
eksternt og ansaettes ifglge ordinaere akademiske stillingskategorier samt saerlige stillinger for ikke-
akademisk personale.

Type af tveervidenskab
Forskning ved laboratoriet omfatter graensefladen mellem klimavidenskab, historie, filosofi, sociologi,
antropologi, design, politik m.m.

Krav til og/eller omtale af organisering
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Organiseringen af laboratoriet bestar af en institutleder, der kommer fra en ledende stilling inden for
tveervidenskabelig humanistisk forskning. Organiseringen er ikke narmere beskrevet i tilgeengeligt
materiale.

Krav til og/eller omtale af ledelse
Ledelsen af laboratoriet sker gennem ordinaer institutledelse. Laboratoriet har endvidere oprettet et
Advisory Council med repraesenter fra en raekke institutionen. Ledelsesmodellen er ikke narmere
beskrevet i tilgaengeligt materiale.

Beskrivelse af bedpmmelsespanel/-proces

Anseaettelse pa KTH Environmental Humanities Laboratory sker ifglge ordinaere akademiske ansaettelses-
og bedgmmelsesprocedure. Hertil kommer anszettelse af specialistkompetencer udvalgte omrader som
design, kunst, performance, kommunikation og formidling m.m. Naermere procedurer for udpegning af
akademiske og ikke-akademiske stillinger fremgar ikke af tilgaengeligt materiale.

Beskrivelse af HUM-SAMF-integration

KTH Environmental Humanities Laboratory er drevet af human- og samfundsvidenskabelige discipliner i
tilknytning til STEM. Laboratoriets forskning og uddannelse tager afsaet i det humanvidenskabelige
omrade.
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FIGUR 1. FORKLARING

Kortlaegningen dokumenterer, at der findes mange varianter af tveervidenskab og at de intenderede formal med tvaervidenskabelig forskning
og innovation falder inden for tre kategorier: erkendelsesdrevet tvaervidenskab, udfordringsdrevet tveaervidenskab og tveervidenskabelig
innovation. De tre kategorier er distinkte men samtidig dynamiske. Udfordringsdrevet tvaervidenskab og innovation realiseres ofte i kraft af
projektfinansiering, der skal stimulere samspil mellem discipliner og samskabelse med eksterne interessenter inden for bestemte tematisk
prioriterede omrader. Virkemidler og initiativer har ofte fokus pa at inddrage SSH, og skabe Igsninger, der kan anvendes og implementeres i
samfundet. Med til vurderingen af udfordringsdrevet forskning og innovation hgrer en vurdering af, hvorvidt de teknologier eller den viden,
der frembringes, er tilstraekkelig moden til at kunne finde veerdiskabende anvendelse (sakaldte ‘technology readiness levels’ og ’societal
readiness levels’). Erkendelsesdrevet tvaervidenskab realiseres ofte gennem store videnskabelige projekter, drevet af et staerkt fokus pa
excellence. Ideer og ansggninger udvikles af forskerne og uden tematiske bindinger. Ofte er det intenderede formal at udvikle falles teorisprog,
modeller, kompetencer og tilgange blandt de involverede discipliner. Pa trods af at virkemidler er distinkte og sgger at understgtte forskellige
dele af det samlede gkosystem for forskning og innovation, er der ogsa dynamisk sammenhang. Programmer og initiativer, der har til hensigt
at stimulere erkendelsesdrevet tvaervidenskab, kan videreudvikles og skabe kapaciteter til at Igse samfundsudfordringer. Og udfordringsdrevet
tvaervidenskab kan fgre til nye erkendelser, forskningsspgrgsmal og indsigter som kalder pa en indsats inden for grundforskning og
erkendelsesdrevet tvaervidenskab. Derved opstar der dynamiske relationer mellem de tre typer af tvaervidenskab, som denne kortlaegning har
dokumenteret.
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FIGUR 2. FORKLARING

Kortlaegningen dokumenterer en bred variation i virkemidler og organisatoriske initiativer, der understgtter tveervidenskab. Denne variation
kan betragtes i forskellige dimensioner: én type af virkemidler har til hensigt at skabe samspil mellem disciplinerne i kortere eller leengere
projektperioder enten inden for abne eller tematisk definerede omrader, en anden type har til hensigt at skabe integration mellem discipliner
enten inden for beslaegtede eller forskelligartede discipliner. Der kan veere forskellige gevinster forbundet med finansiering af projekter og
stgtte til initiativer i de forskellige dimensioner. Oprettelsen af korterevarende initiativer og netvaerk (gverste venstre kvadrant) kan forgge
kendskabet til andre discipliner og dermed skabe inspiration til nye ansggninger, samarbejde og publikationer. Samspil mellem forskere inden
for beslaegtede discipliner kan veere med til at Igse akutte problemer og levere ny viden, der inden for afgreensede omrader kan bidrage til
Igsninger (nederste venstre kvadrant). For andre virkemidler og organisatoriske initiativer gaelder, at de har til formal at skabe integrative
videnmiljger og nye satsningsomrader — enten ved at inddrage discipliner pa tvaers af hovedomrader, for eksempel STEM og SSH (gverste hgjre
kvadrant) eller ved at stimulere samarbejde og integration mellem beslaegtede discipliner (nederste hgjre kvadrant).
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